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CNPJ/ME n® 04,069.705/0001-02
NIRE (ern fase de obtencdo)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MAIO 2021

1. Data, Hora E Eocal: Realizada acs 17 dias do més de maio de 2021, as 10:00 horas,
excepcionalmente no escritdrio da BIONEXQ S.A., localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado do S3o Paulo,
na Avenida Jusceline Kubitschek, 1830, 29 e 7 andares, conjunto 22,71 e 72, Itaim Bibi, CEP 04543-000
(“Companhia™. S

2. CoNvocaAcAO E PRESENCA: Dispensada a publicacio de editais -de convocagdo, na forma do
disposto no artigo 124, §49, da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."),
por estarem presentes a Assembleia acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas no Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia.

3. MEsa: Presidida pelo Rafael Kellermann Barbosa, e secretariada pelo Josimar Gomes.

4. ORDEM Do Dia: deliberar sobre (i) ajustes ao Estatuto Social de Companhia, em virtude das
exigéncias formuladas pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM™) no dmbito do pedido de registro da
Companhia como emissor de valores maobilidrios categoria “A”; {ii} a consolidacdo do estatuto social da
Companhia para refletir as alteragdes a item (i) acima.

5. DeuBEﬁAgfz‘)Es TOMADAS POR UNANIMIDADE E SEM QUATSQUER RESTRICOES: Colocadas as matérias
em discussdo e posterior votagdc, restaram aprovadas as seguintes matérias, de forma unénime & sem

quaisquer ressalvas ou restricdes:

(N aprovar ajustes ao Estatuto Social da Companhia, em virtude, das exigéncias formuladas pela CVM
no dmbito do pedido de registro da Companhia como emissor de valores mobilidrios categoria
“AH: e

(ii) apravar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes do item (i)
acima, o qual passara a viger com a redacdo constante do Anexo I 3 presente ata.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: ApSs tomadas e aprovadas
as deliberacles, foi oferecida a palavra a qguem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foram dados por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma sumaria, nos termos do
§1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por AgBes que, apds lida e aprovada, foi assinada per todos os
presentes. Mesa: Presidente — Mauricio de Lézzari Barbosa; Secretdrio — Marcelo Pechinho Hallack.
Acionistas: (i) Prisma Bazar Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia; (i) Apus
Participacbes S.A.; (iii) Orjen Investments Pte Ltd.; (iv) Mauricio de Lazzari Barbesa; {v) Rafael
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Kellermann Barbosa; (vi) Rodrigo Cury Sampaio de Miranda Pavan; {vii} Bruno Morelli Junior; (vili) Luiz

Antonio Reis; (ix} Anamaria Martins; (x) Guido Ademar Garcia Delagnello.

Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

S50 Paulo, 17 de maio de 2021,

Mesa:
VAELE], Ll ERMAM BARBASH Isimarr Lomts

Rafael Kellermann Barbosa Josimar Gomes

Presidente Secretdrio

25.109/22- 4 s museme wem
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Anexo I
ESTATUTO SOCIAL
BIONEXO S.A.

CNPI/ME n° 04.069.709/0001-02
NIRE (em fase de obtencio)

Capitulo I -

NomE, SEDE, FORO, DURACAQ E OBIETO

Artigo 1°, Bionexo S.A. ("Companhia™) € uma sociedade por agBes, regida por este Estatuto Social,
pela Lel n® 6,404, datada de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lel das Sociedades por
AcBes"), bem como pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento
do Novo Mercadg” e “B3", respectivamente) e demais disposicies legais aplicavels as sociedades
andnimas,

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado {*Novo Mercado™), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quanda instalado, as disposicdes do Regulamento do Nova Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social na Cidade de S&o Paule, no Estado de Sdo Paule, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, 7° andar, conjunto 71, Condominio S3c Luiz, CEP: 04543-
000, e pede, na forma deste Estatuto Social, criar, transferir ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos e
escritorios de representagdo em qualquer parte do territdrio nacional ou ne exterior,

Paragrafo Primeiro ~ A Companhia tem seu foro juridico na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Artigo 3°, O objeto social da Companhia é: (a) a participagdo no capital de outras sociedades que
atuem no setor de licenciamento de uso e cessfo de direitos sobre programas de computador e solugfes
digitais relacionados & drea de salde humana, bem como sociedades que desenvolvam atividades
complementares, como sdcia quotista ou acicnista, no pais ou no exterior; (b) o licenciamento de uso e
cessdo de direitos sobre programas de computador e sclugfes digitais relacionados a area de salde
humana; {¢) elaboracdo de programas de computador e solugfes digitais relacionados 2 area de salde
humana; {d) suporte técnico, manutencdc e outros servicos em tecnclogia da informagdo; (e} a
assessoria e consultoria em informatica; (f) gestdo de banco de dados, seu armazenamento, tratamento
processamento; (g) atividades de assessoria e consultoria em apoio as empresas da drea de salde
humana; (h) instrucio, treinamento e avaliacgio de conhecimento; (i} a representagdo de gualquer
natureza, inclusive comercial; (i) agenciamento, a corretagem ou intermediagdo de hens moveis; (k)
agenciamento de publicidade e propaganda; (I} servigos de transporte e logistica dos pradutos ohjeto da
intermediacdo comercial descrita nos itens anteriores; (m) servicos de.pesquisa e informagBes para
inteligéncia de mercado e demanda local, regional efou global sobre produtos inerentes a area da saude
humana; (n) importagdo e exportacdo de bens para consecugdo- dos itens acima; (o) atividades de
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intermediagio e agenciamento de serviges e negocios em geral; (p) participar como sdcia quotista ou
acionista em outras sociedades, sejam elas nacionais ou estrangeiras; (q) comercializagdo de produtos e
sarvigos relacionados ao setor de tecnclogia, consultoria e treinamento, importagédo e exportacdo de
equipamentos; {r) aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; (5} aluguel
de outras maguinas e equipamentos comerciais e industriais nfo especificados anteriormente, sem
operador; (t) manutencdo e reparacdo de aparelhos e instrumentos de medida, teste e controle; e (U)
manutencio e reparagdo de maquinas, aparethos e matetiais elétricos ndo especificados anteriormente.

Paragrafo Primeiro - A duracdo da Companhia & por tempo indeterminado.

Capitulo I -
CAPITAL SocIAL E AGOES

Artigo 4°, O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$132.456.853,96 (cento e trinta e dois milhdes, quatrocentos & cinguenta e seis mil, oitocentos e
cinquenta e trés reais e noventa e seis centavos), e dividido em 132.447.193 (cento e trinta e dois
milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, cento e noventa e trés} acfes ordinarias, tadas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agbes representativas do capital social s&c indivisiveis em relagio 3
Companhia.

Paragrafo Segundo - Todas as agles da Companhia sdo escrifurais, mantidas em contas de deposito

¢ em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autcrizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
("CvM"™), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.
O custo do servigo de transferéncia da propriedade das agBes escriturais poderd ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicBo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragio de
acoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagéo vigente.

Paragrafo Terceiro - Cada agdo dard direito a um voto nas deliberégﬁes socials.
Paragrafo Quarto - E vedado & Companhia & emissdo de agbes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 59°. Par deliberagﬁo do Conselho de Administracio, a Companhia esta aUtor_izada'a aumentar
seu capital social, sem necessidade de reforma estatutdria, mediante a emissdo de até 250.000.000
(duzentos e cinquenta milhdes) novas agbes ordinarias emitidas dentro de tal limite,

Paragrafo Primeirp - O aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, sera realizado
por meio da emissdp de acles, debéntures conversiveis em acles ou blnus de subscricdo mediante
deliberaciio do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condigfes da emiss8o,
inclusive prega, prazo e forma de sua integralizacéio. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento' de capital sera da Assembleia Geral, quvide o Conselho Fiscal, caso
instalado.
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Paragrafo Segundo - A Companhia poderd emitir acdes, debéntures conversiveis em agbes e bonus de
subscricdo dentro do fimite do capital autorizado, com exclusde do direito de preferéncia dos antigos
aclonistas, ou com redugado do prazo para seu exercido de gue trata o Artigo 171, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Agles, quando a colocacdo for feita mediante-venda em bolsa de valores ou por
subscricdo plblica, ou através de permuta por agbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda
para fazer frente a planos de outorga de opcio de compra de acies a administradores e empregados da
Companhia, nos termos da Lei das Seciedades por AcBes.

Paragrafo Terceire - O limite do éapital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamentos ou desdobramentos de agles. '

Artigo 69, A Companhia poderd, por deltberacio do Conselho de Administracdo, adguirir as proprias
acbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, observadas as excegbes previstas na Lei das Sociedades por A¢bes e demais
normas aplicdveis, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares

aplicaveis.
~Capitulo I11 -
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 7°, A Assembleia Geral seré realizada ordinariamente, dentro do prazo estabelecido por lei

para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei des Sociedades por Agles e,
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exije, sendo permitida a ocorréncia
* simuitdnea de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, bem como a lavratura em ata Unica,

Artigo 89, As Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas em conformidade com as
disposigBes da lel.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administraggo,
ou, ha sua auséncla ou impedimenta, por guem o Presidente do Conselho de Administracdo indicar, por
escrito. Caso o Presidente do Conselho de Administracdo ndo realize tal indicaggo, a Assembleia Geral
indicara o presidente da assembleia, por maicria de votos, O presidente da Assembleia Geral escolhera
um dos presentes para servir como secretario.

Paragrafo Segundo - Salvo conforme previsto diferentemente em lel e observado @ Paragrafe Terceiro
gbaixo, as Assembleias Gerais instalar-se-&o, em primeira convocaclo, com a presenga-de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agbes emitidas com direito a voto, e, em segunda
convocacdo, com a presenga de qualquer nlmero de acionistas presentes, nos termos do Artigo 125 da
Lei das Sociedades por Agles,

Paragrafo Terceiro - A Assembieia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocacio, com a presenca de acionistas gue representem, no minimo, 2/3 do
capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com qualquer ndmero
gde presentas.
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Paragrafo Quarto - As deliberagbes das Assembleias Gerais de acionistas, ressélvados os casos
previstos em disposicio cogente de lef, serdo todas tomadas pela maioria abscluta dos acionistas titulares
de aces presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco e abstengdes.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ardem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagio, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob rubrica

genérica.

Artigo 99, Compete privativamente a Assembleia Geral as seguintes matérias, sem prejuizo das
demais matérias previstas em lai:

1I.

III.

VI

VII

VIIL.

IX.

alteragdo do Fstatuto Social;

a eleiciio e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros, do Conselho de Administragiio da
Companhia e do Conselho Fiscal, se e guando instalado, bem como definlr o nlimero de cargos do
Conselho de Administraggo e do Consetho Fiscal da Companhia;

fixacBo do Hmite da remuneracio anual global dos administradores da Companhia, observado que
cabera ac Conselho de Administracio deliberar sobre a distribuigdo individual da remuneragéo do
préprio Conselhc de Administragdo e da Diretoria;

aprovacio anual das contas dos administradores e das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas de encerramento de exercicio por eles apresentadas;

aprovacdo do plano de négécios efou do orgamento anual efou da politica de investimentos e
reinvestimentos, da proposta da administragiio de destinacio do lucro, da declaragdo e fixagio
das condicBes de pagamento de quaisquer proventos aos acionistas, da constitui¢do de reservas
de capital ou lucros;

alteracio da pelitica de distribuicio de dividendos que acarrele a reducdo do dividendo minimo
obrigatorio em nivel inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado no
respectivo exercicio;

o aumento ou reducio do capital social, emissdo de agfies ou valores mobilidrios conversiveis em
agdes, exceto se dentro do limite do capital autorizado, alteragdo nos direitos, preferéncias,
vantagens e condigBes de resgate ou amortizacho das agdes; '

a fixac8o do prece de emissdo de agdes e demais valores mobilidrios, exceto se a emissdo for
realizada dentro do limite do capital autorizado;

aprovacdo da avaliagio de bens com gue qualguer acionista concorrer para formagdo do capital
social da Companhia, observado o disposto na Lei das Socledades por Agdes;

transformagdo da Companhia em outro tipo societario;
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XL,

XH.

XIL

XV,

2

XVILL

XVIIL.

gualguer operacdo de fusdo, cisdo ou incorporagdo, inclusive de acdes, ou cutra operagdo com
efeitos similares, incluindo, sem limitacdo, qualquer forma de reorganizagio societaria envolvendo
a Companhia ou Subsididrias ou seus respectivos ativas cu a absorgio do acervo resultante de
gualquer sociedade pela Campanhia e/ou Controlada; _

dissolucdo, liguidacdo e extingdo da Companhia, eleicdo e destituicio dos liquidantes e
julgamento de suas contas, bem como sobre o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo
de liguidac8o, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liguidacao;

autcrizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer recuperacdo judicial ou
extrajudiciai da Companhia;

deliberacio acerca de qualquer matéria que, em virtude de lei, d& ao sécio ou acionista ou ©
direito de se retivar;

suspens3o do exercicio dos direitos de acionista, nos termos da Lei das Sociedades por Ages;

a adogdo, alteracio ou modificacBo de qualquer plang, programa, contrato ou acordo de beneficio
para funcionarios ou membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria da Companhia efou
das Subsidiarias, que envalvam de qualquer forma direitos relacionados ac recebimento de tucros
efou acbes de emissdo da Companhia por tais funcionarios, membros do Conselho de
Administragdo ou Diretores, incluindo, mas ndo se limitando a opgBes de compra de agbes de
emissdo da Companhia;

deliberacdo sobre grupamento ou desdobramento de acdes em que se divide o capital social da
Companbia, subscrito e integralizado;

dispersar a realizagé_o de oferta publica de aquisicBo de agdes ("QPA") para saida do Novo
Mercado. '

Capitulo IV -
ADMINISTRAGAQ

Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria,
conforme definido pela legislacio societdria e pelos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeirg - Os cargos de Presidente do Conselha de Administrag8o € de Diretor Presidente ou
principal executive da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese
de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercadoe.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetives e
suplentes, fica condicionada & assinatura de termo de posse, gue deve contemplar sua sujeicio  cldusula
compromissdria referida no Artigo 34 abaixo.
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Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragdo serdc eleitos para um mandate
unificado de 2 (dois) anos e os Diretores para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo, em ambos
0s casos, permitidas reeleicBes. Os membros do Conselho de Administragdo e os Diretores permanecerdo
nos respectivos cargos até a posse de seus respectivos sucessores. '

Paragrafo Quarto - As atas de Reunides da Diretoria e do Consetho de Administragdo serdo registradas
nos Livros de Atas de Reunido do Conselho de Administracdic ou da Diretoria, conforme o caso, e deverdo
ser assinadas pelos membros do Conselho de Administragdo presentes na reunido ou por seus
representantes legais, ou pelos Diretores, conforme aplicavel.

Artigo 11. A Assemblela Geral deverd fixar o limite da remuneragio global dos membros do
Conselho de Administracio e da Diretoria, sendo o Conselho de Administracdo, responsavel pela
distribuicdo desse montante entre os administradores da Companhia. ' -

Artigo 12.  Qualquer ato praticado por um administrador, procurador ou funciondrio que envolva a
Companhia em obrigacdes relativas a negécios e transagbes que ndo estejam incluidas no objeto da
Companhia serd considerado nulo, sem prejuize da responsabilidade civil ou criminal que possam ser
apliciveis no caso de inadimplemento,

Secio T -
Conselho de Admjnistracio

Artigo 13. O Censelhe de Administracdo, é composto, por, no minimo, 5 {cinco) e, no maximo, 9
. (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% {vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamenta do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ae Consetho de Administragdo
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes 0s conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artige 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por AgSes, na hipbtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimeto fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o ndmero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - Q Conselho de Administragfo terd um Presidente € um Vice-Presidente, elefto
dentre os seus membros, a serem indicados pela Assemblela Geral. O Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, dentre cutras atribuigBes previstas neste Estatuto Social, terd a
responsabilidade formal e operacional pelo funcienamento do Conselho de Administracdo e néo terd o
voto de qualidade, prevalecendo a sua condicdo de membro do Conselho de Administragdo similar aos
demais membros.
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Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias e ou impedimentos
tempordrios nas reunides do Conselho de Administrag8o, serd substituido, nas fungdes atribuidas a tal
posicdo de Presidente por este Estatuto social ou pelo regimento interno daguele drgdo, pelo Vice-
Presidente do Consetho de Administracdo. Na auséncia ou impedimento tempordric simuiténeo do
Presidente e do Vice-Presidente do Conseiho de Administracdo, tais fungdes ser8o exercidas por outro
Consefheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracgo. '

Paragrafo Quinto - No caso de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evente que leve a
vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administraciio, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a nova eleicdo para preencher o cargo vago.

Paragrafo Sexto - Ressalvado o disposto no Pardgrafo Quarte acima, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracéio devera ser feita pela Assembleiza Geral.

Paragrafo Sétime ~ Além do disposto neste Estatute Social, o funcionamento -do Conselho de
Administragdo também devera cbservar o disposto erm seu Regimento Interno.

Artigo 14, O Conselho de Administracdo devera reunir-se ordinariamente, pelo menos; uma vez a
cada 3 {trés) mesés, e, extraordinariamente, a qualquer momento, sempre que convocado, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por qualguer membro do Conselho de Administragdo, mediante
convocacdo, por escrito, feita por meio de carta registrada ou correio eletrdnico (com a devida
confirmagio de recebimente), com a apresentacio da ordem do dia dos assuntos a serem tratados e dos
documentos pertinentes, ressalvedes os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de
Administragdo poderdio ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde gue ineguivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho, Ndo poderdo ser aprovados nas reuniges do Consetho
de Administragiio assuntos que ndo tenham sido incluidos na ordem do dia apresentada na convocacdo da
respectiva reunidio, salvo se aprovado pela totalidade dos membros do Conselho de Administracgo.

Paragrafo Primeiro - A convocagio mencionada no caput deste Artigo 14 poderd ser dispensada caso
todos os membros do Conselho de Administrac8o estejam presentes na reunido. Serd considerado
presente o membrc do Conselho de Administragdo que participar da reunido por meio de
videoconferéngia, teleconferéndia ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita conversa entre
pessoas em tempo real. Nesta hipétese, os votos do membro do Conselho de Administraggo que ndo
estiver fisicamente presente serdo proferidos na reunido, e formalizados por escrito e enviados por meio
de correio eletrdnico ac presidente da reunido, sendo certo que uma copia do referido voto ficard
arguivada na sede social da Companhia.

Paragrafe Segundo - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas nz sede social da
Companhia, (@ menos que outra localizacio seje informada ha convocagdo) ou por meio de
teleconferéndia. No caso de reunides realizadas por teleconferéncia, tal reunido serd considerada realizada
na sede da Companhia. Os custos decorrentes das reunides do Conselho de Administragdo, incluindo
passagens, estadia e outros incorridos peios membros do Conselho de Administragdo ndo serdo arcados
pela Companhia.
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Paragrafo Terceiro - Nas reunifes do Conselho de Administragdo da Companhia‘um membro do
Conselhe de Administragio poderd ser representado por outro membro, bastando, para tanto, que o
membro presente mostre autorizagio por escrito do membro ausente, autorizagio essa que podera ser
feita via carta, e-mail ou outro meio escrito anteriormente a realizag8o da reunifo e serdo vélidos os votos
proferidos pele membro do Consetho de Administracio que estiver ausente a reunido, e que forem feitos
por fax ou gualauer meio eletrdnico reconhecido e factivel de comprovacdo, observado o disposto no
Paragrafo Primeiro deste Artigo 14,

Paragrafo Quarto - As reuniGes do Conselho de Administragio seréio instaladas com a presenca da
maioria dos membros do Conselho de Administragdo e as matérias da ordem do dia, incluindo propoestas a
serem submetidas & Assembleia Geral, serio aprovadas pelo vate da maioria dos membros do Conselho
de Administragdo presentes na respectiva reunido.

Paragrafo Quinto - A reunidio do Conselho de Administraggo serd instalada e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou por qualquer outro membro por ele indicado. Na falta de indicac8o, ou
na auséncia ou recusa da pessoa indicada pelo Presidente, a reunifo do Conselho de Administragdo seré
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administrac8o, sendo que, nesse caso, se
houver auséncia ou recusa do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, a reunido do Conselho de
Administracio sera instalada e presidida por membre do Conselho de Administracdo eleito pela maioria
dos membros presentes. O secretario da mesa serd sempre escolhido pelo presidente da reunide.

Paragrafo Sexto - Cada membro do Conselho de Administracdo terd um voto nas dehberagoes do
Conselho de Administracio, incluinde o Presidente.

Paragrafo Sétime - Das reunies serd lavrada ata em fivvo proprio, a qual serd publicada nas hipéteses
previstas em lei @ na regulamentagdo, aplicavel.

Paragrafo Qitavo - Nas hipéteses de empate nas deliberaces do Conselhe de Administragdo, a matéria
objeto de empate serd retirada de pauta e submetida a apreciagdo em nova reunido do Conselho de
Administracdo.

Artigo 15. 0 Censelho- de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes
atribuigdes:

(a) fixar a orientagio geral dos negdcios da Companhia;

(" fiscalizar a gestio dos Diretores € examinar, a gualguer tempo, os livros e documentos da
Companhia;

© manifestar-se schre o relatdrio da administracio, sobre as contas da Diretoria e as demonstraces
| financeiras, assim coma sobre os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como
deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral, conforme aplicavel;

{d) autorizar qualquer o'peragﬁo que envolva a aquisigdo, oneracdc e aliénagéo de qualquer
participaco em qualguer outra sociedade na qual a Companhia detenha participagéo, direta ou

10
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(e)

U]

(9}

(h)

0

(k)

0

{m)

(n)

(o)

indireta, gue atue no Brasil ou em qualquer outro territdrio, bem como a aquisi¢do, allenacdo,
locacdo, cessdp, transferéncia ou constituicdo de gquaisquer Onus sobre qualguer bem, ativo cu
direito da Companhia;

autorizar operagbes com Partes Relacionadas da Companhia ou dos acionistas da Companhia, e
com acionistas da Companhia, com observancia da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas
da Companhia;

sem prejutzo do disposto no Artigo 9, qualquer operagdo de trespasse,' estabelecimento
empresatial, aquisicdo ou alienacdic de parcela substancial de ativos de sociedade empreséria,
consarcio, joft-venture ou qualquer contrato associativo, aquisicBo ou alienagde de carteira de
clientes ou qualgquer outra forma que resutte em uma recorganizagdo empresarial ou associativa;

a constituicio de subsididrias integrais, a participagdo, direta cu indireta, em outras sociedades, a
constituicdo ou participagdao em fundos de investimento, de qualquer natureza, ou qualguer outra
entidade juridica, personalizada ou ndo, de qualquer natureza;

autorizar a emissdo ou cancelamento de programas de opgdo de compra de agBes devidamente
aprovados pela assembleia geral, ou Insttumentos similares; '

aprovar o plano de negdcios, plano de investimentos, orcamentos anuais e plurianuais da
Companhia em qualquer valor, e suas revisdes, alteracBes ou atualizagBes;

apravar qualquer mudanga sobra o orgamento anual que envolva um aumento ou redugdc de
mais de 10% (dez por cento) em relago ao orgamente anual contide no plano de negdcios da
Companhia previamente aprovado; '

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixac8o de sua remunerag¢do individual, bem como
suas atribuictes especificas, com observancia das disposigdes deste Estatuto Social;

estabelecer a distribuiciio interna de responsabilidades dos membros da Diretoria, desde que nao
conflitem nem alterem as atribuigbes dispostas neste Estatuto Sccial;

definir a politica de dividendos intercalares ou intermediarios, dedaragdo ou distribuicio de
dividendos (exceto o obrigatdrio) ou juros sobre o capital prépric & conta de fucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no (ltimo balango anual cu semestral, bem come decdlaracéo,
ad referendum da Assembleia Geral, de dividendos intermedidrios efou intercalares & conta de
lucros ou de reservas de lucros existentes em balangos tevantados em perfedos menores;

propar a-Tetencdo de fucros com base em orgamento de capital, na forma do Artigo 196 da lei
das Sociedades por AgBes;

opinar sobre investimentos em novas negdcios ou o estabelecimento de qualquer parceria, joint
vanture ol alianga similar com terceiros;

11
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(p)

{q}

(s}

. (B

()

(v)

(W)

()

V)

aprovar gualguer investimento de capital (capex) ndo previsto no plano de negédcios e no
orgamento anual |& contido, que individualmente ou no conjunto excedam em 2% (dois poer
cento) a- recelta liquida consolidada da Companhia conforme o balango social auditado do
exercicio social imediatamente anterior;

aprovar quaisguer empréstimos e contratos financeiros que representem em uma Unica operagio,
ou em um conjunto de operagBes, valor de até 1,5 (um virgula cinco) vezes o EBITDA da
Companhia, induindo coniratos de abertura de crédito, mdituos, embréstimos, extensdo de
crédita, financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing, e desconto de recebiveis ou
créditos, emissdio de notas promissdrias comerciais ou outros titulos de divida da Companhia, bem
comg a outorga ou criagdo das respectivas garantias;

caso a Companhia tenha endividamento igual ou superior a 1,5 (um virgula cinco) vezes o
EBITDA, gualquer nova forma de endividamento, direta ou indireta, independentemente de valar,
incluindo qualquer modalidade prevista no item (r) acima;

celebrar transacBes para prevenir ou pér fim a litigios cujo valor exceda R$ 1.000.000,00 {um
milhdo de reais), exceto quando contemplado no orcamento anual contido no plano de negocios
ou gquando haja ameaga & continuidade das cperagdes da Companhia;

aprovar e alterar a ﬁo!itica de planos de participagio ou distribuigdo de lucros a administradores
ou empregados da Companhia, incluindo bdnus, distribuicdo de lucros e programas de incentive,
e planos de oferta ou op¢do de compra de agBes ou instrumentos similares, ndo contemplados no
plano de negdcios da Companhia;

ascolher e destituir os auditores independentes da Companhia dentre as seguintes empreasas
especializadas: Deloitte Touche Tohmatsy, PriceWaterhauseCoopers, KPMG ou Ernst & Young;

venda ou alienacdo de qualquer ativo fixo em valor individual acima de valor equivalente a 10%
{dez por cento) do patrimdnio liquido da Companhia apurado no Citimo balango trimestral,
semestral ou anual (sempre o mais recente) revisado pelos auditores externos;

decidir o voto da Companhia em qualquer assembleia gerat ou reunido/assembleia de socios das
Subsidiarias (em que a Companhia participe diretamente), ou o voto de Subsididrias em qualgquer
assembleia geral ou reunidio/assembleia de sécios das socdiedades Controladas indiretamente pela
Companhia, incluindo qualquer das matérias constantes deste Artige 17 ou Artigo 10 deste
Estatuto Social, muiatis mutandis;

criar comités especificos de apoic a administracdo da Companhia e eleger seus respectivos
membros; '

exceto se previsto no plano de negdcios da Companhia previamente aprovado, autorizar a
celebracio ou rescisio de qualguer contrato ou assuncdo de qualquer obrigacdio cujo valor
exceda, em determinado exercicio social, individualmente, ¢ equivalente & 2% (dois por cento) da
receita liquida da Companhia no exercicio social imediatamente anterior e, no agregado, o

12




DocuSign Envelope 1D: 5FF1FOSA—EZED«éﬁ6-9EDS—CB4Q§BB§E\@35 .

(2)

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

(Ff)

(99)

(hh)

LA RN

> - "EE anaa
.. - b :". .
. n L] L XN ] ] .
. L] L Y L M ‘. :.'
LR L X3 FHE S 4VS aen »

L]
- -
san &
L . [ E XN TR

equivalente a 4% (quatro por cento) da receita liquida da Companhia no mesmo periodo;

autorizar a concessdo, pela Companhia, de qualquer garantia, real ou fidejussdria, de qualquer
valor, para garantir obrigacdes de terceiros, incluindo flancas e avais, inclusive para dientes ou
fornecedores da Companhia, desde que tal operacdo seja realizada em exclusivo interesse da
Companhia efou de suas Subsidiarias;

T

exonerar terceiros, em um mesmo exercicio fiscal, do cumprimento de obrigacdes para com a
Companhia que envolva, individuaimente, valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), g, no
agragado, valor superior a 1% {(um por cento) do faturamente liguide da Companhia no exercicio
social imediatamente anterior, desde gue tal operaggo seja realizada em exclusivo interesse da
Companhia efou de suas Subsididrias;

propor gualguer medida judicial ou administrativa gue envolva valores iguais ou superiores a
R$1.000.0090,00 (um milhdo de reais), ou gue possam ter impacto negativo nas atividades da
Companhia ou seu relacionamento com qualquer autarguia, orgao ou Autoridade Governamental;

aprovar poliicas, codigos, normas de procedimento efou regimentos internos da Companhia,
inclusive aqueles obrigatorios nos termos das normas editadas pela CVM, do Regulamento do
Novo Mercado e da legislagdo aplicavel a Companhia;

abrir ou encerrar filiais, agéncias, escritdrios e sucursais em qualquer parte do pais ou no exterior,
e fixar ou alterar os enderecos dessas e da sede da Companhia;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliaghes de desempenhg dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um planc de sucessdo com relagdc ac Diretor
Presidente e avaliar € supervisionar os planos de sucessdo de membros da Diretoria;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, commercial papers,
notas promissérias, bonds, nofes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuigiio plibiica ou privada; ’

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas pela Lei das
Sociedades por Agbes;

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferia plblica de aquisicdo de
aches que tenha por objeto as agBes de emissdio da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagio do edital da oferta
publica de aguisicdo de acles, que devera abordar, no minime: (i} a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de agBes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ac prego e aos potenciais impactas para a liquidez das agbes; (i)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo 8 Companhia; (iii) as alternativas a
aceitagio da oferta pliblica de aquisicio de acBes disporiveis no mercado; (iv) outros pontos que
o Consetho de Administragdo considerar pertinentes, bem come as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis;



* » - RS e aa - LN ]
: - - » - » » L]
Ld . LR ] Ld '
. N . . .9 . .o :..
L2 ] e 4N SevE mas .

Doousign Envelope ID: 6FF1FOSA-E2ED-4716-0ED3-C8408588AG3s 7%, ¢ e,

° - - - L * L}
L] L L > L -
S RS el

{ii} aprovacdo de oferta plblica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado
ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

(i aprovar ¢ orgamento do comité de auditoria da Companhia, da drea de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termes do Paragrafo Segundo abaixo; e

(kk)  aprovar as atribuictes da drea de auditoria interna,

Paragrafo Primeire - O Conselho de AdministragBo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempe que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundoe = O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formagdo de comités técnicos
e consultivos, com objetivos e funcles definidos. Cabera ao Consetho de Administracdo estabelecer
normas aplicavels aos comités, incluindo regras sobre composicdo, praze, remunetagdo e funcionamento.

Artigo 16.  E defeso a qualquer membro do Conselho de Administragio da Companhia intervir em
qualguer operacdo societaria na aual o referido membro esteja em conflito de interesse com a
Companhia. Os demais membros avisados de tal impedimento deverdo providenciar o registro, na ata do
Conselho de Administragdo; da natureza e extensao do interesse conflitante.

Secdo IT -
DIRETORTA

Artigo 17, A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois)
membros, €, no maximo 6 (seis) membros, todos residentes no Brasil, acionistas ou ndo, sendo um
Diretor Presidente (CEQ), um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com [nvestidores, & os demais
designados Diretores sem designacio especifica, eleitos e destituidos a qualquer tempo pele Conselho de
Administracdo. Todos os Diretores serSo residentes no pais e terdo mandato unificado de 3 (trés) anos,
pedendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberagdo em contririo do Conselho
de Administracdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacdo dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor poderd ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administraco. '

Paragrafo Terceiro - Um Diretor podera acumular mais de uma fuhgéo, desde que ohservado o nimero
minimo de diretores previsto na Lel de Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderfo afastar-se do exercicio de suas fungBes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida
pela prdpria Diretoria. : .

14
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Paragrafo Quinto ~ Em caso de auséndia ou impedimento temporério do Diretor Presidente, e caso este
ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de Relagdo com
Investidores ou pele Diretor Financelro, conforme apontado pelo Diretor Presidente. Na hipdtese de
impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracio para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - No caso de vaclncia no cargo dos demais Difetores, sera convocada reunido do
Conselho de Administracio para preenchimento do cargo ern cardter definitivo até o término do mandato
do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reelei¢do. Até a realizacdo da referida reunido do
Conselho de Administragdo, o substituto proviséric serd escolhido pelo Dirgtor Presidente, dentre um dos
Diretores, o qual acumulard mais de uma fungdo. ' -

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-3, na sede social da Companhia, sempre gue assim exigirem o0s
negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com anteced@ncia minima de 24 (vinte e
guatro) horas para cada convocagdo, conforme o caso, ou por quaisquer dos Diretares, neste caso, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias para primeira convocagdo e 1 (um) dia para segunda convocagdo.
As reunides serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca da maicria de seus membros e,
em segunda corvacagdo, com gualguer ndmero de Diretores,

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
: regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunifes da Diretoria serfo presididas pelo Diretor Presidente ou por qualquer

: outro Diretor por ele indicado. Na auséncia ou recusa, ol na falta de indicacio por parte do presidente, a
reunido da Diretoria sera presidida pelo Diretor de Relagdo com Investidores ou pelo Diretar Financeirg,
fnos termos do Paragrafo Quinto do Artige 17 acima, ou por Diretor eleito pela maioria dos Diretores
presentes, O secretério da mesa sera sempre escolhido pelo presidente da reunido.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderdo participar e votar {indusive antecipadamente) a disténcia,
por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio escrito, aplicando-se, mutatis
mutandis, as disposicies aplicaveis as reunibes do Conselho de Administragdo. O Diretor que assim
participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera tndlcar outre Diretor
para representa-lo em uma reunido, via procuragio.

Paragrafc Quario - As deliberagﬁes da Diretoria serdao tomadas por maioria dos seus membros
presentes na raspectiva reunido.

Paragrafo Quinto - Nas hipéteses de empate nas deliberagdes da Diretoria, sera atribuido ao Diretor
Presidente, o voto de gquatidade.

Artigo 19, A Diretoria tern todos os poderes para praticar os atos necessarios ag funcionamento
regular da Companhia e & consecucio do objeto social, observadas as disposicBes legais ou estatutarias
pertinentes, bern comc os planos de negécios, orgamentos operacionais e orgamentc de capital
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aprovados pelos acionistas ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, competindo-the
administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citacBes,
abservado o Paragrafo Primeiro abaixo; '

(b} observar e supervisionar a observancia da legislagdc aplicavel e deste Estatuto Social,
(c) administrar e supervisionar os negdcios societdrios;

() assinar contratos & documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para @ Companhia,
observados os requisitos deste Estatute Sodial; e

(e} submeter, anualments, a apreciacic do Conselho de Administracdo o relatdrio da Administragdo,
as demonstrac8es financeiras € as contas da Diretoria.

Paragrafo Primeiro - A Companhia sera sempre representada: ka) de farma isolada peloe Diretor
Presidente, em obrigacbes gue ndo ultrapassem ¢ montante individuat de R$100.000,00 (cem mil reais);
o {b) pelo Diretor Presidente e Diretor Financeiro, em conjunto, em obrigacBes que ultrapassem o
montante individuat de R$100.000,00 {cem mil reais); ou (c) pelo Diretor Presidente ou Diretor Financeiro
em conjunte cam 1 {um) procurador nomeado de acordo com o Pardgrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Segundo - As procuracbes para representagio da Companhia sero outorgadas pelo Diretor
Prasidente & o Diretor Financeiro, em conjunte, especificando os poderes outorgados. As procuragbes
terdo validade méxima de 1 (um) ano, excetuando-se as outorgadas para fins de processos judiciais ou
administrativos. '

Paragrafe Terceiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto Social e em lei, Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagbes,
instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quarto - A atribuigBo prevista no item (e} acima devera ser deliberada no Ambito das
Reunides da Diretoria, observadas as formalidades desciitas no Artigo 18 acima.

Paragrafo Quinto - Os atos destinados a implementagdo de pagamento de obrigagbes firmadas nos
termos deste Artigo 19, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos ou
andlogos, poderdo ser feites por procuraderes munidos de poderes dé atuagdo na area financeira, sempre
em conjunto de dois, independentemente dos valores envolvides.

Paragrafo Sexto - Observado o Paragrafo Primeiro acima, a Companhia podera ser representada por
um snico Diretor ou procurador na prética dos seguintes atos: {@) assinatura de correspondéncias e
demais expedientes que ndo ctie obrigacdes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em
processos judiciais, administratives e arbitrais, ou para a prestagdo de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha; (¢) representagdo da Companhia perante os Sindicato's, Associages de Classe e Justica do
Trabatho, para a admissSo ou demissio de empregados e para acordos trabalhistas; (d) representacio da
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Companhia em assembleias gerals e reunides de sdcios de saciedades da qual participe como sécia ou
acionista (observado o disposto no Artige 17, “u”, acima); () representa¢do da Companhia em atividades
relacionadas com o despacho aduaneiro; {f} pratica de atos de simples rotina administrativa, indusive
perante drgdos, reparticdes e entidades plblicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do
Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Segura Social — INSS, Fundo de Garantia por
Tempa de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e
Documentos e de Pessoas Jurfdicas, e outras da mesma natureza.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigﬁes previstas neste Estatuto
Sodial:

(a) indicar os diretores e demais membros da administrag8o das sociedades Controladas da
Companhia;

()] coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supetvisionar as operagdes da Companhia; .

(c) zelar pei'o cumprimento de ‘todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracgo;

(d} convocar e presidir as reunides da Direforia; e

{e) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicBes especificas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 21. Compete ao Diretor Financeiro:

(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisiopar as atividades relativas as areas financeira,
contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

() coordenar o controle e movimentacdo financeira da Companhia, zelando por sua salde econdmica
e financeira; €

(© gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeire da Companhia.

Artigo 22, Compete ao Diretor de Relagles com Investidores:

{a) coordena'r, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, 0
Ranco Central do Brasil e os demais orgios de controle e demais instituigbes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(5 prestar informagBes ac publico investidor, 8 CVM e B3, s demais Bolsas de Valores em que &
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e
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aos demais 0rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legistagio aplicavel, o Brasil-e no exterior; e

{c) manter atualizados 0s registros da Companhia perante a CVM & a B3,

Capitulo V -
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, que sera
instalado somente se e guando solicitado pelos acionistas, conforme disposto em lef,

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quande instalado, devera ser composto de 3 {trés) a 5 {cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral de
acionistas, observadas a qualificagdo e outros requisitos previstos em lei, e permanecerdo eleitos até a
Assembleia Geral Ordinaria de acignistas subsecuente & instalago do Conselho Fiscal,

Paragrafo Segunde - Os membros de Consefho Fiscal tomardo posse de seus cargos mediante a
assinatura do respectivo termo de posse, registrado no livro competente,

Paragrafo Terceiro - O funcionamento, competéncia, atribuicbes e responsabilidades dos membros
deverfo obedecer as disposicies da legislag&o em vigor e do respectivo regimento interna.

Paragrafo Quarto - Quando instalado, os membros efetivas do Canselho Fiscal deverdo receber uma
remuneracdo a ser determinada pela Assemblela Geral de acionistas, observado o limite legal.

Capitulo VI -
ALIENACAC DE CONTROLE, PARTICIPACAO RELEVANTE E SAiDA DO NOvo MERCADD

Artigo 24. A alienacdio direta cu indireta de Controle da Companhia, tanto por meic de uma Unica
operacdo, como por meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob a condig8c de gue o
adquirente de Controle se_dbrigue a realizar oferta pdblica de aqufsigafo de agdes tendo por ohjeto as
acbes de emissdc da ‘Companhia de fitularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislagio e na regulamentacdc em vigor € no Regulamento do Novo Mercade, de
forma a lhes assegurar o tratamento igualitério aguele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Caso a aqguisicio do Controle também sujeite o adquirente a obrigacdo de realizar a
OPA exigida nos termos do Artigo 25 deste Estatuto, o prego de aquisigBo sera o maiar entre 0s precos
determinados no Regulamente do Novo Mercado e o previsto nos Paragrafos 2° e 62 do Artigo 25 deste
Estatuto.

Artigo 25. Qualquer acionista, que adquira ou torne-se titular de acdes de emissdo da Companhia,
em guantidade igual ou superior a 30% (kvinta por cento) do total de acGes de emissdo da Companhia,
excluidas para os fins deste cOmputo as agdes em tesouraria, devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes nessa quantidade,
realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo da i
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Companhia, observando-se ¢ disposto na regulamentacdo aplicavel da CvM, os regulamentos da B3 e os
termos deste Artigo 25.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i} efetivada em leilfio a ser realizado na B3; (iii) lancado pelo preco determinado de acorde com o
previsto no paragrafo 2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aguisicdo na
OPA de acdes de emissdo da Companhia. :

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicio na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia devera ser
o maior valor entre: (i} o maior prego da cotacdo das agdes de emissio da Companhia nes (ltimos 18
meses; € {il) 120% da cotacdo média ponderada das agles de emissdo tda Companhia transacionadas nos
30 (trinta) dias corridos anteriores ao anincio acerca da realizagdo da OPA.

Paragrafo Terceiro - A realizacgdo da OPA mencionada no caput deste artigo nfo excluird a possibilidade
de outro acionista da Companhia, oy, se for o caso, a propria Companhia formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto -~ A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo poderd ser dispensada
mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este
fim, observadas as seguintes regras:

3

i. a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagéc, com a presenca de acionistas
representandc mais da metade do capital, e em segunda convecagdo, com qualquer ndmero de
acionistas;

il. a dispensa da realizagdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocagdo; e

iii. ndo serBo computadas as agdes detidas pelo acionista referido no caput deste artigo para fins do
quérum de deliberacdio, conforme item (i) acima. '

Paragrafo Quinto - Na hipdtese do acionista referido na caput deste artigo ndo cumprir com as
obrigaches impostas por este artigo ou pela regulamentagdo apiicavel, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos méximos para a reglizacio da OPA, o Conselho de Administragio convocara
Assembleia Gerel Extraordindria, na qual o acichista em questdo ndo poderd votar, para deliberar a
suspensdo do exercicio dos seus respectivos direitos, conforme disposte no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ages. '

Paragrafo Sexto - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive {f)
outros direitos de natureza societdria sobre guantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia, ou gue possam resultar na aquisicio de agdes de emissac da
Companhia em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento} do total de agfes de emissdo da
Companhia, ou (i} derivativos que deem direito a ages da Companhia representando 30% {(trinta por
cento) ou mais das acles da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo méximo de 60
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(sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar uma OPA nos termos descrito
neste Artigo 25.

Paragrafo Sétimo - O dispbsto neste artigo ndo se aplica na hipét'ese de uma pessod tornar-se titular
de agBes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de
agdes de sua emissio em decorréncia (i) da incorporagio de uma outra sociedade peia Companhia; (i) da
incorporacio de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; (ifi) do cancelamento de agBes em
tesouraria; {iv) do resgate de’agOes; (v) da transferéncia de acBes de emissdo da Companhia detidas por
empresa controladora da <Companhia para as pessoas fisicas que sdo Seus respectivos
acionistaslquotistaéfsécios; {vi) das operagles societdrias entre os integrantes do bloco de controle da
Companhia; ou (vii) da subscricio de.acbes da Companhia, reglizada em uma dnica emissdo primarfa, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixag8o do prego de emissdo das a¢des com base
em valor econdmico obtido 2 partir d2 um laudo de avaliacio econdmico-financeiro da Companhia
realizado por instituicic ou empresa especializada com experidncia comprovada em avaliacio de
companhias abertas. )

Paragrafo Oitavo - Para fins do cdlcula do percentual de 30% (trinta por cento) do total de agdes de
emissfio da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntdrios de
participagdo acionaria ‘resultantes de cancelamento de agBes em tesouraria ou de redugfio do capital
social da Companhia com © cancelamento de agdes.

Paragrafo Nano - O disposto neste Artigo ndo se aplica aos atuais acionistas ou grupo de acionistas
vinculados por acordo de acionistas arguivado na Companhia que ja sejam titulares, em conjunto ou
individualmente, de quantidade igual ou superior a 20% (vinte par cento), do total de acbes de emissdo
da Companhia e seus sucessores na data de disponibilizacdo do antincio de inicio da oferta publica inicial
de acBes da Companhia, enquanto mantiverem participacdo igual ou superior ao percentual indicado
acima. Caso tais acionistas ou grupo de acionistas deixem de deter participagdio igual ou superior ao
percentual indicado acima, a cbrigagdo prevista no cagput deste artigo passar-fhes-8 a ser aplicavel,
deixando de incidir a excecio prevista neste Pardgrafo Nono.

Artigo 26. Sem prejuize do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Nove
Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisigio de agbes que cbserve os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas plblices de aquisicdo de agbes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Saciedades por AgGes; (if) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acdes em circulagio deverdo
aceitar a oferta publica de aquisicio de a¢Bes ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivagdo de alienagdo das agdes.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagio
de ofetta plblica mencionada neste Artigo 26, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Nove Mercado.
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, Capitulo VII -
EXERCicio Fiscal E DESTRIBUICAQ DE RESULTADOS

Artigo 27. O exercicio fiscal se iniciara em 1¢ de janeiro e se encerrard em 31 de dezembro de cada
ana.

Artigo 28. Ac final de cada exercicio social, a Diretoria preparara ¢ balango patrimonial e outras
demonstracdes financeiras requeridas por lei, que deverdo ser apresentadas em conjunto para
demonstrar ¢laramente o status financeirg-econdmico da Companhia e as mudangas ocorridas no ano.

Paragrafo Primeiro - As demonstracfies financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrades na CVM, de acorda com as disposicles legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicia, os érgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral propusta sobre a destinagdo a ser dada ao
lucro liquido, corn observAncia do dispasto neste Estatuto Social & na Lei das Sociedades por AgBes.

Artigo 29, O resuitado verificado em cada ano deverd incluir a dedugdo, antes de gqualquer outro
interesse, dos prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuigao social. O
prejuizo no anc devera ser absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros, e pela reserva
legal, nessa ordem.

‘ ' Paragrafo Primeiro - O saldo do resultado, apés deduzidas as participagdes no resultado, configuraré o
| . fucro liguido do exercu:lo que serd objetc de proposta de destinaciio @ Assembleia Geral, observadas a
seguinte ordem:

(2) importincia equivalente a 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até o limite previsto
em kei;

(b) impotténcia eventualmente proposta pelos érgdos da administraciic para formagao de reserva para
contingéncias, caso haja necessidade;

(¢) pagamento de dividendos pbrigatdrios, conforme Artige 39, abaixe;

(d) importdncia correspondente a até 100% deo saldo remanescente apds as destinacbes indicadas nos
itens (&) a {c) acima podera, mediante proposta dos 6rgdios da administragBo, ser distribuida como
dividendos ou juros sobre capital proprio complementares; e

{e) 100% do saldo remanescente apds as destinagbes indicadas nos itens (a) a (d) acima serd destinado
3 reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos e Expansdo”, cuja finalidade é a
de financiar a expansio das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo que o
saldo de tal reserva, considerado em conjuntc com o saldo da reserva legal, ndo podera exceder o valor
eqguivalente ao capital social da Companhia.
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Artigo 30. Os acionistas terdo direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério de 25%
{vinte e cinco por cento) do lucre liquido de cada exercicio sodial, ajustade nos termos do Artigo 202, I,
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Primeiro - Qualquer distribuicio de dividendos acima do valor do dividendo obrigatdrio
descrito no caput deste Artigo 30 deverd ser aprovada pela Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
ohservadas as condicbes deste Estatuto Social, e sem prejuizo de o Consetho de Administragge deliberar a
distribuicdo ad referendum da Assembleia Geral. .

Paragrafo Segundo - Dividendos nae reclamados em 3 (trés) ancs da data em que ficaram disponiveis
aos acionistas deverdo prescrever em favor Companhia.

Paragrafo Terceiro - O pagamento do dividendo cbrigatério poderd ser limitado ao montante de lucro
Ifquido realizado, nos termos da lei. ' '

Artigo 31. Nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes e mediante deliberacdo do
Consefho de Administrac3o, a Diretoria poderd (@) levantar o balancete semestral ou em periodes
menores e declarar dividendos verificados neste balancete a conta de lucros; e (b) declarar dividendos
intermedidrios 3s contas de lucros acumulados existentes ou de reserva de lucros, com base no Ultimo
balango patrimonial cu balancete semestral,

Artigo 32, Mediante deliberaciio do Conselho de Administragdo, juros sobre o capital préprio poderdo
ser pages ou creditados aos acionistas, até o limite permitido por lei, baseado no balango patrimonial ou
balancete intermediario, cujo montante Hquide poderd ser imputado ao montante de dividendos
obrigatdrios, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o pagamento de
eveniual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado,
a Companhia ndo poderé cobrar dos aciohistas o saldo excedente. '

Capitulo VIII -
DissoLUcAO E LIOUIDACAC

Artigo 33. A Companhia deverd ser dissolvida ou liquidada mediante deliberaglo da Assembleia
Geral de acionistas. A Assembleia Geral de acionistas devera estabelecer a forma de liguidagéo, indicando
o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, os quais deverdo agir no periodo da liquidagdo,
estabelecendo seus poderes e respectivas remuneracdes, conforme previsto em lei,

Capitulo TX -
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 34. A Companhia devera abservar as disposigbes dos Acordos de Adenistas arquivados na
sede social da Companhia.
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Paragrafo Primeiro - O Presidente das Assembleias Gerais de acionistas, bem como das reunides dos
drgdos da administracdo da Companhia ndo deverd computar voto ou em desacords .a qualquer
disposicdo dos Acordos de Acionistas registrados na sede social _Ida Companhia, nem a Companhia
permitird o registro de transferéncia de agbes gue ndo esteja em conformidade com esses instrumentos,
Adicionalmente, a Diretoria deve-se abster de lancar transferéncias de agfes contrarias as disposicGes dos
Acordos de Acionistas, nos termos do Artigo 118 da Lei de Sociedade por Acdes.

Capitulo X -
AREITRAGEM

Artigo 35. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que-possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdc de emissor, acionistas, administradores e membros do Canselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicBes contidas na Lei n® §,.385/76, na Lei das Sociedades por Agles,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

. . . Capitulo XI -
DisPoSICOES GERAIS

Artigo 36. Ds-casos omissos relativos a interpretacio deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei
das Sociedades por Agles e pelo Regg.llamento do Novo Mercado.

Artigo 37. A Companhia podera indenizar efou manter indenes seus administradares, conselheiros
fiscais e demais funciondrios que exergam cargo ou funcio de gestdo na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios™), custeando ou reemboalsando diretamente os Beneficidrios
por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incerrides a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas funges na Companhia, incluinde mas
ndo limitados a honordrios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacBes
nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢bes de contratos de indenizagdo a serem
celebrados entre a Companhia € cada um dos Beneficidrios, mediante aprovagdo pela Consslho de
Administracio da Companhia e observadas as regulamentagdes e orientagbes da CVM aplicavels.

Artigo 38. QO reembolso das acdes da Companhia, nos casos previstos em lei, dar-se-a pelo
respectivo valor patrimonial contabil.

Artigo 39. As disposicies contidas nos artigos paragrafos 1° e 2° do Arfigo 19, paragrafe 1° do
Artigo 11, pardgrafos 1° e 2° do Artigo 14, item (ff) do Artigo 16, Capitule VI e o Artigo 35 somente teréio
eficAcia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagio no Novo Mercado, a ser
celebrado entre a Companhia e a B3.
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Capitulo XII -
TERMOS DEFINIDOS

Artige 40, Além dos demais termos definidos neste Estatuto Social, 0s termos abaixo indicados,
quando aqui utilizados com iniciais em letra mailscula, tanto no singular come no plural, ferdo ¢ seguinte
significado!

"Autoridade - Governamental" significa todo e qualquer governo, agéncia, departamento,' secretaria,
tribunal ou outre 6rgdo de atuacdo do governo brasileiro ou de governos estrangeiros, quer seja federal,
estadual ou municipal, vincdlados, direta ou indiretamente, aos poderes judiciario, legislativo e executivo,
3 cAmara ou tribunal arbitral, as agéncias auto reguladoras, ao ministério pablico cu a cutras auteridades
governamentais; '

"Controle” significa, cumulativamente, (a) o poder de eleger a maioria dos administradores e (b) a
titularidade de valores mobiliarios que assegure, de modo permanente, & maiorla de votos nas
deliberacfes da assembleia geral da Companhia. Termos derivados de Controle, como "Controlada" e
"Controladora®, terdo significado andlego ao de Controle;

"EBITDA" significa Lucro Antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizacdp, conforme o
Oficio Circular CVM SNC/SEP n® 1/2007;

"Lei" significa toda e qualquer lei, norma, regulamento, decisdo judicial transitada em julgado ou decisdo
arbitral final, Instrugo ou portaria de qualguer Auforidade Governamental a gue uma determinada Pessoa
esteja sujeita; ' '

“Lei de Sociedade por AcBes” significa a Let n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, confo‘rme alterads;
*Negécio” significa qualquer atividade refacionada a tecnologia da informacio na drea de salde.

“Onus” significa, conforme © cas'o, qualquer hipoteca, penhor, direito de terceiro, demanda, direito de
garantia, gravame, énus, encargo, alienagio fiduciaria com ou sem reserva de dominio, arresto, penhora,
locaggo, sublocacdo, licenciamento, arrolamento, usufruto, serviddo, avenga, condigdo, esbulho
possessério, acordo de exercicio de voto, direito de participagdo, opgdo, direito de preferénda, de
negociacdo ou de aquisicdo, ou cutras constrigbes ou restriciies de qualguer natureza, o que inclui, sem
fimitagdo, Onus constituidos em decorréncia de disposicdo contratual ou de decisdo de autoridade
governamental, '

"Pegsoa" significa, conforme o caso, uma pessoa fisica ou uma pessoa juridica de qualquer natureza,
incluindc, sem limitagdo, uma fundagéo, uma socledade de direito, independentemente de sua forma
societdria, uma associacio, um consdreio, um condominio, uma sociedade de fato ou outra entidade, com
ou sem personalidade juridica; :

"Subsididrias" significa qualquer Pessoa Controlada pela Companhia;
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"Valores Mobiliarios" significa, em relacdo a qualquer Pessoa, as agles ordinarias, agdes preferenciais e
guaisquer outros titulos e valores mobilidrios de sua emissdo, independentemente da nomenclatura
adotada ou da existéncia ou ndo de direito de voto, incluindo-se os titulos conversiveis ou permutaveis
por agdes, opcdes, bdnus de subscricdo, direito de preferénda, participagio ou de outra natureza para a
aquisicdn, subscricdo ou recebimento de participagies sacietarias de emissdo de tal Pessoa, ou, ainda,
quaisquer outros titulos e valores mobiliarios cujo rendimento seja determinado, no todo ou em parte,
com base na receita, faturamento ou outro indicador de desempenho financeiro da referida Pessoa. Salvo
se 0 contexto de outra forma o exigir, as mengbes a Valores Mobiliarios, sem indicagdo da emissora,

referem-se aqueles emitidos pela Companbhia.
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