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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Companhia € uma empresa de tecnologia, com um modelo de negécios SaaS
(Software as a Service), focada no oferecimento de soluc¢des digitais para o mercado
da saude. Desde sua fundacdo em 2000, ela vem avancando na sua visao de usar
tecnologia para transformar o setor, trazendo mais eficiéncia, transparéncia e
inteligéncia a milhares de empresas conectadas em sua plataforma: hospitais,
operadoras de saude e, fornecedores de todas as categorias, bem como fabricantes
de insumos médico-hospitalares. Suas solucdes tém o objetivo de digitalizar e
automatizar a cadeia de valor do mercado da saude, desde o planejamento de
compras, passando pela transacéo de insumos e abrangendo, ao fim do ciclo, o
processamento das contas médicas e a relacdo entre hospitais e suas fontes
pagadoras.

A Companhia é detentora de um ecossistema composto por instituicdes de saude
como hospitais, clinicas e laboratérios conectadas a fabricantes e distribuidores de
insumos médico-hospitalares do Brasil, Argentina, Coldmbia e México. Sdo mais de
5 mil instituicbes prestadoras de servigco de saude na América Latina. Do lado dos
fornecedores para esse mercado, a Companhia conta com aproximadamente 37 mil
fornecedores cadastrados em suas solugdes.

Entre os principais desafios enfrentados pelo setor de saude no Brasil e na América
Latina, estao a falta de integracdo entre os agentes e a predominancia de processos
offline. A Companhia nasceu com o proposito de enderecar esses desafios e gerar
ganhos de eficiéncia para os seus clientes. Suas solucdes digitais aumentam a
transparéncia e a visibilidade dos processos operacionais nas diferentes etapas da
cadeia e apoiam a tomada de decisao de seus clientes. Do lado das instituices de
saude, isso resulta em ganhos de produtividade e economias de escala, como por
exemplo, através da reducdo de custos de insumos resultantes do acesso a vasta
comunidade de fornecedores presentes no ecossistema de clientes da Companhia.
Do lado dos fornecedores, os ganhos se concentram no aumento de eficiéncia em
vendas e no crescimento da demanda pelos seus servicos.
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EXPERIENCIA COMPROVADA

A Companhia tem um modelo de negdcios vertical, ou seja, especializado na cadeia
de valor de saude. Seu crescimento inicial foi em grande parte devido ao sucesso
da solucdo de compras, Bionexo, que leva o nome da Companhia e que conecta
compradores e fornecedores. Com o passar do tempo, criou-se um marketplace
transacional dominante, presente em todos os estados da federacédo, seguido da
expans&o para outros paises da América Latina. A medida em que essa comunidade
de clientes se fortaleceu, outras solugdes passaram a compor a oferta de servicos
digitais da Companhia, para além dos processos de compras, sempre com o0 objetivo
de atender as necessidades de seus clientes.

A partir de 2015, a Companhia passou a investir mais agressivamente no
desenvolvimento de novas solu¢cfes e hoje atua em diversas partes da cadeia,
desde o planejamento de compras até a gestdo do ciclo de receita, com o apoio a
tomada de decisdo por meio da inteligéncia de dados. A Companhia foi assim capaz
de criar uma marca com reconhecida neutralidade, capaz de prover ganhos para os
diferentes elos da cadeia, sejam instituicbes de saude, fornecedores ou fontes
pagadoras.
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NOSSOS VALORES

bionexo

Transparéncia

Zelamos pela
transparéncia, ndo s6 como valor das nossas
solugdes, mas como pratica cultural nas
relacbes com nossos clientes, acionistas,
colaboradores, parceiros, investidores, poder
publico e sociedade em geral, tendo como
alicerce a Honestidade

Execucgéo

Assumimos 0 compromisso
de fazer com disciplina e diligéncia o que nos
propomos. Execucao é atencao aos detalhes,
aliado a constancia e preparo de maratonista.
Zelo pela qualidade das nossas entregas,
passando pela gentileza no atendimento e
disposicdo para resolver problemas. Nos
guiamos tendo como alicerce a Exceléncia.

Acreditamos que o ser humano esta acima da
tecnologia e valorizamos seu potencial criativo
e construtivo. Cultivamos um ambiente franco
e saudavel que respira colaboracéo,
respeitando as necessidades dos clientes, as
leis do pais e a diversidade em todos os
sentidos. Nosso alicerce é a Humildade.
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Responsabilidade

Admiramos e cultivamos a responsabilidade
como valor intrinseco a nossa pratica
corporativa. Somos responsaveis por uma
conexao segura, pelos dados dos clientes e
pelos nossos pequenos e grandes atos do dia
a dia. Assumimos também a responsabilidade
de contribuir para uma saude melhor, tendo
como alicerce a Credibilidade.

Empreendedorismo
A Bionexo

nasceu e cresceu desta forgca, enxergando o
futuro no qual a tecnologia seria fundamental
nos processos de gestdo em saude e torna
isso uma realidade. Transformar a saude é
imaginar e recriar o novo hoje para construir o
amanhd, tomando riscos (bem medidos),
colocando a mé&o na massa e tendo como
alicerce a Inovacéo.

bionexo.com
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DESTAQUES DO ANO DE 2025

0 RECEITA LiQUlDA
+17,0% vs R$ 176,9 milhdes no
ano 2024

LUCRO BRUTO
+ 1 9 y O% vs R$ 125,4 milhdes no ano

de 2024

+125,4% [} DeEBITDAAIUSTADO
vs R$ 12,2 milhdes em 2024
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Entre o0s principais destaques
financeiros e operacionais do quarto
trimestre de 2025, encontram-se:

Receita Liquida acumulada neste quarto
trimestre ano foi incrementada em 17%,
saindo de R$176,9 milhdes em 2024
para R$207 milhdes no acumulado de
2025.

O Lucro Bruto calculado da Companhia em
2025 foi de R$149,2 milhdes, um aumento
de 19% se comparado a 2024 no valor de
R$125,4 milhdes. A Margem Bruta em
2025 atinge 72,1%.

0 EBITDA AJUSTADO em 2025 é de R$
27,5 milhdes, frente a R$12,2 milhdes em
2024, um crescimento de 125,4% que
reflete a aumento na eficiéncia operacional
junto ao cresicmento. A Companhia
encerrou o periodo com margem EBITDA
AJUSTADA de 13,3%, 6,4p.p. acima do
periodo anterior.
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INVESTIMENTOS
E PARTICIPACOES SOCIETARIAS
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A Companhia possui operacdo em quatro paises, sendo Brasil, Argentina, Colédmbia e México.

Em setembro de 2025, a Bionexo S.A foi celebrou contrato de compra e venda de a¢des com a
empresa Overmind consultoria e servigcos em informatica sociedade empresarial LTDA, por meio
do qual, em 15 de setembro de 2025, foi concluida a transferéncia de 100% da titularidade das
acOes da subsidiaria Overmind Ltda para a Bionexo S.A.

Com essa aquisicdo, a Bionexo S.A. busca dar escala a sua vertical de solu¢ées para o Ciclo de
Receita das instituicbes provedoras de saude — atuando na redugdo de glosas, do tempo de
recebimento e consequentemente no aumento da receita hospitalar.

Em outubro de 2025 foi celebrado o contrato de compra e venda de ag¢des entre a Bionexo S.A
e a empresa Andrei publicacdes médicas farmacéuticas técnicas LTDA que em 01 de outubro
de 2025 transferiram 100% da titularidade de suas ac¢des da subsidiaria Brasindice Ltda para a
Bionexo S.A.

Com este movimento, a companhia passa a contar com maior acesso a dados estratégicos sobre
precos de medicamentos e insumos hospitalares, fortalecendo sua oferta de solucdes
tecnoldgicas e de inteligéncia de mercado disponivel a seus clientes, se consolidando como a
principal plataforma de dados para saude no Brasil.
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INVESTIMENTOS )
E PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Em 30 de dezembro de 2025, a Bionexo S.A. celebrou Quota Purchase Agreement com a Philips
do Brasil Ltda., para a aquisicdo de 100% do capital social da Tucano do Brasil Sistemas de
Informacédo Ltda. (“Tucano"), empresa detentora do software de gestdo clinica e hospitalar
denominado Tasy.

O valor da transacéao foi fixado em €161.000.000,00 (cento e sessenta e um milhdes de euros),
correspondente a aproximadamente R$1.041.799.000,00 na data de assinatura, sujeito a ajuste
de preco conforme condicBes contratuais. A consumacdo da operacdo consumacado esta
condicionada, entre outros requisitos, a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE.

A aquisicdo esta alinhada a estratégia de expansdo da Bionexo no mercado de saude digital,
ampliando seu portfélio e criando uma solucéo Unica e totalmente integrada no setor de saude
brasileiro.

A Bionexo S.A. encerrou o exercicio de 2025 com relevantes movimentos de expanséao,
consolidando sua posicdo como plataforma integrada de saude digital. Com as aquisicfes da
Overmind, Brasindice e Tasy, a Companhia ampliou seu portfélio de solugdes e reforgou seu
compromisso com o crescimento sustentavel e a entrega de valor ao ecossistema de saude.

A Administracdo avalia que essas iniciativas estdo alinhadas a sua estratégia de crescimento de
longo prazo e reforcam o compromisso da Companhia em oferecer solugbes cada vez mais
completas e integradas aos agentes do ecossistema de saude.
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PRINCIPAIS INDICADORES
OPERACIONAIS

EBITDA AJUSTADO e Margem EBITDA

O EBITDA Ajustado? totalizou R$27,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, representando uma expansdo de 125,4% em relacdo aos R$12,2 milhdes apurados no
exercicio anterior. Esse desempenho reflete a melhora da rentabilidade operacional, evidenciada
pelo crescimento de 19,0% no Lucro Bruto e pela expanséo de 1,2 p.p. na Margem Bruta, que
atingiu 72,1% no periodo.

O EBITDA Ajustado considera a deducao de itens ndo recorrentes e/ou sem impacto caixa, que
totalizaram R$10,5 milhdes em 2025, compostos por: (i) provisdo ndo caixa do programa de
incentivo de longo prazo baseado em Phantom Shares no valor de R$7 milhdes; (ii) despesas
com nao recorrentes com litigios de R$2,1 milhdes e (iii) despesas néo recorrentes de due
diligences relacionadas a atividades de M&A R$1,4 milhao.

(R$ milhares, exceto quando indicado) Saldos consolidados dez/25 dez/24 % var.
Receita Operacional Liquida 207.000 176.858 17,0%
Custos dos Servigos Prestados (57.799)  (51.427) 12,4%
Lucro Bruto 149.201 125.431 19,0%
Margem Bruta 72,1% 70,9% 1,6%

EBIT (4.763) (10.775)  -55,8%
Depreciacdes e Amortizagoes 21.772 20.603 5,7%

EBITDA 17.009 9.828 73,1%
Outras despesas nao recorrentes (10.451) (2.354) 343,9%
EBITDA Ajustado 27.460 12.182  125,4%
Margem EBITDA Ajustada 13,3% 6,9% 92,6%

1 0 EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil (non-GAAP) calculada a partir do Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacdo (EBITDA), ajustado pelo expurgo de despesas ndo recorrentes e ndo caixa, em linha com o disposto na Instrucdo CVM
n®527/2012. Essa métrica é utilizada pela Administracdo como indicador complementar de desempenho operacional e ndo possui
definicdo padronizada pelas normas contabeis vigentes (CPC/IFRS), ndo devendo ser considerada isoladamente ou como substituto ao
lucro liquido ou ao fluxo de caixa. O calculo adotado pela Companhia pode ndo ser comparavel a métricas de mesmo nome
divulgadas por outras companhias.
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DECLARACAO DOS DIRETORES

Em conformidade com o inciso VI do paragrafo 10. do artigo 27 da instrucdo CVM n°. 80, 12 de
maio de 2023, a Diretoria da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com as
demonstracdes financeiras da Companhia e com o relatério dos auditores independentes sobre
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, emitido em 31 de margo de 2026,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

AV. PRES. JUSCELINO KUBITSCHEK, 1830 — CONJUNTO 71 E 72 bloneXO com
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RELACIONAMENTO COM 0OS
AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a instru¢do CVM 162/22, informamos que para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, os honorérios da Ernst & Young Auditores Independentes S/S LTDA.
(“Ernst Young”) correspondem a prestacdo de servigcos de auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia.

A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura
que ocorra um processo de avaliacdo do escopo dos servigos, antes da decisdo pela
contratacdo. A Companhia avalia e conclui se existe ou ndo conflitos de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores uma vez que 0s servigos permitidos
nao envolvem a atuacdo do prestador como geréncia e/ou no processo de tomada de
decisdes pela geréncia, preparacdo de registros contdbeis, informacgdes financeiras ou as
préprias demonstracfes financeiras da Companhia, nem tampouco o desenho e/ou
implementagdo de controles internos ou procedimentos de gestédo de riscos relacionados
com a preparacgao ou controles de informacfes contabeis ou financeiras, ou o desenho e
implantacéo de sistemas de tecnologia.
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EQUIDADE DE GENERO

A Bionexo reconhece a diversidade como um elemento essencial para a construcéo de um
ambiente de trabalho mais justo, inovador e representativo. Em linha com esse
compromisso, a Companhia monitora anualmente seus indicadores de composicdo e
equidade remuneratoria por género.

Composicao da Administracao
Em 2025, a Administracdo da Bionexo era composta por 16 membros, sendo 12 homens e

4 mulheres (25%), ante 15 membros em 2024, com 3 mulheres (20%). Crescimento de 33%
na representatividade feminina na administracao.

2025 2024 Variacdo %
Administracdo dacia Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
CEO 0 1 1 1 0 1 -100% 100% 0%
Diretoria Executiva 5 2 7 4 2 6 25% 0% 17%
Membro do conselho 7 1 8 7 1 8 0% 0% 0%

Composicao do Quadro por Nivel Hierarquico

Em 2025, a Bionexo encerrou o ano com 4472 colaboradores, distribuidos entre 247
homens (55%) e 200 mulheres (45%), uma evolucado positiva frente aos 47% registrados
em 2024 reflexo do avanco gradual na representatividade feminina ao longo da
organizagao.

2025 2024 Var. %

. o Homen Mulhere Tota Proporca Homen Mulhere Tota Propor¢a Homen Mulhere Tota Proporga
Nivel Hierarquico

S S | 0 S S | o] S S | o]
Diretoria 10 3 13 23% 11 2 13 15% -9% 50% 0% 8%
Gerente 14 9 23 39% 17 11 28 39% -18% -18% -18% 0%
Coordenador/Especialista 42 24 66 36% 37 22 59 37% 14% 9% 12% -1%
Analista/Assistente/Estagiario 181 164 345 48% 175 174 349 50% 3% -6% -1% -2%

2 Os quadros de composicdo do quadro por nivel hierarquico e de equidade remuneratéria consideram exclusivamente os
colaboradores da controladora, ndo incluindo os membros do Conselho de Administragdo, cuja composicdo é apresentada
separadamente no quadro de Administragdo da Cia.
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EQUIDADE DE GENERO

Equidade Remuneratéria

No que tange a remuneracdo, a Companhia apurou uma proporcdo salarial agregada
de 75% em 2025, ante 61% em 2024 evolucdo de 14 p.p. que reflete tanto melhorias na
estrutura de cargos quanto a maior presenca feminina em posi¢cdes de maior senioridade.

2025 2024 Var. %
Nivel Hierérquico Propor(;(%/?)Salarial Proporggl/?) Salarial Proporggl/?) Salarial
Diretoria 187% 83% +104,3p.p.
Gerente 82% 87% -4,6p.p
Coordenador/Especialista 82% 84% -1,5p.p
Analista/Assistente/Estagiario 81% 76% +4,4p.p.
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with confidence ey.com.br

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
Bionexo S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniédo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Bionexo S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a sequir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade do agio por rentabilidade futura

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro, a Companhia é requerida a realizar anualmente teste de recuperabilidade dos valores
registrados como ativo intangivel de vida Util indefinida, tal como o agio por rentabilidade futura. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo total relacionado aos agios gerados na aquisi¢do de controladas
totalizava R$ 110.044 mil e esta divulgado na nota explicativa n°12 das demonstracdes financeiras.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista que 0 processo
de avaliacédo da recuperabilidade do agio é complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem
como, é baseado em diversas premissas tais como: taxas de descontos, percentuais de crescimento
e rentabilidade dos negdécios da Companhia em exercicios futuros. Tais premissas poderao ser
afetadas, de forma relevante, pelas condi¢6es de mercado ou cenarios econémicos futuros do Brasil,
0s quais ainda ndo podem ser estimados com precisao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

¢ Entendimento do processo implementado pela diretoria relativo a mensuracao do valor recuperavel,
¢ Avaliacdo do modelo do fluxo de caixa descontado, assim como sua coeréncia geral logica e
aritmética,;

¢ Envolvimento de nossos profissionais especialistas em projecdes financeiras para auxiliar com as
analises sobre as projecfes de fluxo de caixa futuro e com os testes de reducao ao valor
recuperavel do agio;
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¢ Analise das projecOes preparadas pela diretoria para determinar o valor recuperavel do agio, que
incluiu, principalmente: (i) teste das informacdes financeiras projetadas utilizadas, tais como taxa de
crescimento da receita, margem, taxa de desconto e razoabilidade das variagées das demais contas
que compde o resultado projetado; (ii) comparagéo das premissas e metodologias utilizadas com a
respectiva industria, competidores e cenario econémico-financeiro do ambiente nacional e (iii)
comparacéao da assertividade das projecbes realizadas em periodos anteriores em relacéo ao
desempenho atingido pela Companhia no exercicio.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
do agio, que esta consistente com a avaliagdo da administracéo, consideramos que os critérios e
premissas de valor recuperavel do agio adotados pela administracdo, assim como as respectivas
divulgagbes na nota explicativa n° 5.10 e 12 sdo aceitaveis, no contexto das demonstracées
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstrac¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢cdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcées
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
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envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusfes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstrac¢des financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e

o suficiente referente as informages financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisao e revisédo do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 31 de marco de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

U X X,

Irdes Xavier Verissimo Silva
Contador CRC SP-282304/0



Bionexo S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais)

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

QOutras contas a receber
Dividendos a receber

Outros ativos

Total do ativo circulante

Aplicac@es financeiras restritas

Ativo indenizatério

Depdsitos judiciais

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar

Partes relacionadas
Investimentos

Imobilizado

Intangiveis

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 _ 31/12/2024 __ 31/12/2025 __ 31/12/2024
6.1 86.055 135.063 102.062 143.893
7 20.471 19.205 23.089 20.153
9 5.679 4.645 5.708 4.924
- 40 63 - -
- 235 390 357 417
112.480 159.366 131.216 169.387
6.2 3.502 - 3.502 -
18.4 18.679 7.764 18.679 7.764
- 42 42 42 42
- 1.406 842 1.437 865
8 8.843 3.895 10.081 5.850
26.1 - 707 - -
10 82.841 14.569 - -
11 9.379 11.649 9.525 11.961
12 112.227 120.644 183.093 125.520
236.919 160.112 226.359 152.002
349.399 319.478 357,575 321.389

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas.



Bionexo S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais)

Passivos

Fornecedores

Empréstimos

Passivo de arrendamento
Obrigacdes trabalhistas

Obrigacdes fiscais

Outras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Créditos diferidos

Total do passivo circulante

Empréstimos

Provisdo para processos judiciais
Passivo de arrendamento

Passivo fiscal diferido

Programa de pagamento baseado em
acles

Perdas em investimentos

Total do passivo néo circulante

Total do passivo
Patrimoénio liquido
Capital social
Reservas de capital

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuivel aos
controladores

Participacdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 __ 31/12/2024 __ 31/12/2025 ___ 31/12/2024
13 6.522 5.068 6.864 5.635
17 7 2.832 7 2.832
16 1.230 1.300 1.230 1.300
19 18.822 18.554 20.192 20.314

- 2.091 2.018 4.907 3.844
14 12.641 4.654 12.970 4.857
9.213 - 9.213 -

15 - - 2.890 -
50.526 34.426 58.273 38.782

17 7.013 69 7.013 69
18 16.750 7.927 19.010 7.927
16 983 2.113 983 2.113
20 11.685 6.361 11.685 6.361
21 8.889 5.616 8.889 5.616
10 1.753 2.315 - -
47.073 24.401 47580 22.086

97.600 58.827 105.853 60.868

211 232.994 232.994 232.994 232.994

212 187.473 187.473 187.473 187.473

21.3 (32.116) (31.357) (32.116) (31.357)

21.4 (136.551) (128.459) (136.551) (128.459)

251.800 260.651 251.800 260.651
- - (78) (130)
251.800 260.651 251.722 260.521
349.399 319.478 357.575 321.389

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracoes financeiras, individuais e

consolidadas.



Bionexo S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025
(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pesquisa e desenvolvimento

Outras (despesas) receitas

Resultado antes das (despesas) receitas financeiras liquidas

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Participacdo nos lucros das empresas investidas por equivaléncia
patrimonial, liquida de impostos

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuicio social - diferido
Prejuizo do exercicio

Prejuizo do exercicio

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Prejuizo do exercicio

Resultado por acéo:

Resultado por agéo - basico (em R$)
Resultado por acao - diluido (em R$)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
23 182.321 158.574 207.000 176.858
24 (52.549) (47.832) (57.594) (51.427)
129.772 110.742 149.406 125.431
24 (36.607) (34.463) (40.698) (39.166)
24 (63.966) (54.682) (68.677) (59.424)
24 (42.353) (40.549) (43.617) (40.880)
24 22 3.264 18 3.264
(13.132) (15.688) (3.568) (10.775)
25 17.816 17.971 19.945 19.853
25 (14.383) (5.733) (15.996) (10.564)
3.433 12.238 3.949 9.289
10.2 6.931 1.056 - -
(2.768) (2.394) 381 (1.486)
20.3 - - (3.097) (870)
20.1 (5.324) (5.273) (5.324) (5.273)
(8.092) (7.667) (8.040) (7.629)
- - - (8.092) (7.667)
20.5 - - 52 38
(8.092) (7.667) (8.092) (7.667)
21.4 (0,06) (0,06) (0,06) (0,06)
21.4 (0,06) (0,06) (0,06) (0,06)
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Bionexo S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025
(Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o
resultado:

Ajuste acumulado de conversdo

Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:
Participacdo dos acionistas controladores

Participacéo dos acionistas ndo controladores

Resultado abrangente total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(8.092) (7.667) (8.040) (7.629)
(759) 4174 (759) 4.174
(8.851) (3.493) (8.799) (3.455)
(8.851) (3.493)
52 38
(8.799) (3.455)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas.
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Bionexo S.A.

Demonstra¢gdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Ajuste de Participacgéo de Total do
Capital Reservas avaliagao Prejuizos acionista ndo patriménio

Nota social de capital patrimonial acumulados Total controlador liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 232.994 187.473 (35.531) (120.792) 264.144 (168) 263.976
Ajuste acumulado de conversao - - 4.174 - 4.174 - 4174
Prejuizo do exercicio - - - - (7.667) (7.667) 38 (7.629)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 232.994 187.473 (31.357) (128.460) 260.651 (130) 260.521
Ajuste acumulado de conversdo 2131 - - (759) - (759) - (759)
Prejuizo do exercicio - - - - (8.092) (8.092) 52 (8.040)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 232.994 187.473 (32.116) (136.552) 251.800 (78) 251.722

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas.
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Bionexo S.A.

Demonstra¢des dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajuste para reconciliar o prejuizo do exercicio com o
fluxo de caixa

Depreciacédo imobilizado

Amortizagao do direito de uso

Amortizagao de ativos intangiveis

Amortizagdo mais-valia

Baixa de imobilizado

Baixa de ativos intangiveis

Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros sobre empréstimos

Despesa derivativo

Juros de arrendamento a pagar

Juros sobre empréstimos concedidos a partes
relacionadas

Baixa para perdas esperadas com contas a receber
(Baixas) Provisdo para processos judiciais
Perdas esperadas com contas a receber
Pagamento baseado em ag6es

Juros sobre aquisi¢cdes de empresas

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Imposto de renda sobre dividendos recebidos
Variagdo cambial e monetaria e demais encargos
financeiros

Atualizagdo monetéria de contingéncias

Outros

Ajustes de capital de giro
Contas a receber

Outras contas a receber
Impostos recuperaveis
Depositos judiciais
Outros ativos

Ativo indenizatério
Fornecedores
Obrigacg6es trabalhistas
Obrigag0es fiscais
Outras contas a pagar
Crédito diferida
Pagamento de juros sobre empréstimos
Dividendos a receber

Fluxo de caixa liquido originado das atividades
operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aplicacgao financeira restrita

Aguisicédo de imobilizado

Aguisicdo de intangiveis

Aporte de capital em subsidiarias

Aquisicao de participagdo em controladas
Aquisicdo de subsidiaria, liquido caixa adquirido
Dividendos sobre lucro recebido de controladas
Caixa liquido incorporado de subsidiaria

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(8.092) (7.667) (8.040) (7.629)
11 2.930 2.825 2.863 2.895
11 1.396 1.371 1.397 1.371
12 16.006 16.254 16.096 16.254
10.2 1.303 83 1.303 83
11 13 271 185 293
- 78 - 78
10.2 (6.931) (1.056) - -
17 241 630 241 630
9.213 - 9.213
16 1.247 1.056 1.247 1.056
- (34) - - -
(1.023) - (1.023) -
18 24 3.530 11.064 (328)
7 2.103 (3.329) 2.437 (4.336)
21 3.272 2.329 3.273 2.329
- 606 (1.136) 606 (1.136)
20 5.324 5.273 5.324 5.273
- (404) (436) (404) (436)
- - 801 - -
18 20 93 20 93
- (768) (62) (41) -
7 (1.943) 3.375 (2.993) 3.210
- (669) 357 424 88
- (4.907) 1.108 (4.280) (219)
- - 71 71
- 155 2 181 -
18 (2.088) (3.857) (10.915) -
- 972 (734) 562 (186)
19 (414) 7.936 (614) 9.041
- 59 224 564 81
14 (3.318) 1.824 (3.434) 1.868
- - (292) -
17 (155) (1.420) (155) (1.420)
- 23 (63) - -
14.113 29.731 24.809 29.024
- (3.502) 828 (3.502) 828
11 (1.957) (1.486) (1.976) (1.633)
12 (2.796) (2.374) (2.796) (2.374)
- - (1.500) -
- - (1.880) -
3 (56.395) (2.436) (56.395) (4.954)
- 1.981 2.023 - -
3 16 - - -
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Bionexo S.A.

Demonstra¢des dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos

Mutuo partes relacionadas

Pagamento de empréstimos principal

Pagamento de passivos de arrendamento
Pagamento a prazo de aquisi¢do de empresas em
ercicios anteriores

Fluxo de caixa liquido (consumido pelas) atividades
de financiamento

Efeito dos movimentos nas taxas de cambio sobre o
caixa

Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes
de caixa

Caixa e equivalentes de caixa (Saldo Inicial)
Caixa e equivalentes de caixa (Saldo Final)
Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes
de caixa

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracoes financeiras, individuais e

consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(62.653) (6.825) (64.669) (8.133)
17 6.949 - 6.949 -
26.1 741 - -
17 (2.916) (10.740) (2.916) (10.740)
16 (2.560) (2.444) (2.560) (2.444)
(2.685) (12.852) (2.685) (12.852)
(471) (26.036) (1.212) (26.036)
- - - (759) 4.022
(49.008) (3.130) (41.831) (1.123)
6.1 135.063 138.193 143.893 145.016
6.1 86.055 135.063 102.062 143.893
(49.008) (3.130) (41.831) (1.123)
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Bionexo S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas 200.994 178.528 225.878 196.120
Vendas de mercadorias, produtos e servigcos 23 203.006 178.207 228.403 196.798
Outras receitas - 90 3.650 119 3.659
Perdas esperadas com contas a receber - (2.102) (3.329) (2.644) (4.337)
Insumos adquiridos de terceiros (55.266) (49.537) (61.106) (52.581)
Custos dos servicos - (22.738) (20.768) (24.228) (21.200)
Materiais, energia, servicos de terceiros e

outros - (32.528) (28.769) (36.878) (31.381)
Valor adicionado bruto 145.728 128.991 164.772 143.539
Depreciacao e amortizacdo 24 (21.645) (20.533) (21.772) (20.603)
Valor adicionado liquido produzido pela

Companhia 124.083 108.458 143.000 122.936
Valor adicionado recebido em transferéncia 24.746 19.027 19.945 19.853
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 6.931 1.056 - -
Receitas financeiras 25 17.816 17.971 19.945 19.853
Valor adicionado recebido em transferéncia 148.829 127.485 162.946 142.789
Distribui¢do do valor adicionado 148.829 127.485 162.946 142.789
Pessoal 107.933 99.761 115.376 107.722
Remuneracao direta - 79.051 76.744 85.817 84.192
Beneficios - 22.606 17.499 22.950 17.766
F.G.T.S. - 6.276 5.518 6.609 5.764
Impostos, taxas e contribuicdes 34.605 29.658 39.614 32.132
Federais - 28.076 23.982 32.652 26.205
Estaduais - 183 183 183 183
Municipais - 6.346 5.493 6.779 5.744
Remuneracao de capital de terceiros 25 14.383 5.733 15.996 10.564
Despesas financeiras 13.136 4.677 14.749 9.508
Juros sobre aluguéis 1.247 1.056 1.247 1.056
Remuneracéo de capitais préprios (8.092) (7.667) (8.040) (7.629)
Participacéo de néo controladores - - 52 38
(Prejuizo) do exercicio - (8.092) (7.667) (8.092) (7.667)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracoes financeiras, individuais e

consolidadas.
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1.1.

Bionexo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Bionexo S.A. (“Companhia” ou “Bionexo”) € uma empresa constituida sob a forma de sociedade
andnima domiciliada no Brasil com sede na Avenida Juscelino Kubitschek, 1.830 7° andar - Condominio
Sao Luiz, conjunto 71, S&o Paulo - SP.

A Companhia é uma empresa de tecnologia, com um modelo de negécios SaaS (Software as a Service),
focada no oferecimento de solucdes digitais para o0 mercado da saude. Desde sua fundac¢do em 2000,
ela vem avancando na sua visdo de usar tecnologia para transformar o setor, trazendo mais eficiéncia,
transparéncia e inteligéncia a milhares de empresas conectadas em sua plataforma: hospitais,
operadoras de saude e fornecedores de todas as categorias, bem como fabricantes de insumos médico-
hospitalares. Suas solucdes tém o objetivo de digitalizar e automatizar a cadeia de valor do mercado da
saude, desde o planejamento de compras, passando pela transacdo de insumos e abrangendo, ao fim
do ciclo, o processamento das contas médicas e a relacao entre hospitais e suas fontes pagadoras.

Trata-se de uma Companhia que oferece solugfes digitais para gestédo de processos na saude, com
operagOes no Brasil, Argentina, Colémbia e México. O saldo consolidado é composto pela Bionexo e as
demais empresas controladas listadas abaixo (em conjunto, “Grupao”):

Principal Participacdo Participacéao
Controladas Tipo atividade Pais-sede  31/12/2025 31/12/2024

Bionexo Colémbia Direta Desenvolvimento e
S.AS. licenciamento de

software Colémbia 100,00% 100,00%
Bionexo Com S.A. Direta Desenvolvimento e

licenciamento de

software Argentina 100,00% 100,00%
Bionexo de Mexico Direta Desenvolvimento e
S.A.de C.V. licenciamento de

software México 94,45% 94,45%
Overmind Consultoria Direta Desenvolvimento e
e Servicos em licenciamento de
Informatica Sociedade software
Empresarial Ltda. Brasil 100,00% -
Andrei Publicacdes Direta Edicao integrada a
Médicas, impressao de livros
Farmacéuticas e
Técnicas Ltda.
(“Brasindice™) Brasil 100,00% -

A Bionexo S.A. est4 cadastrada na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) como categoria A, desde 02
de setembro de 2021 sob o cédigo de registro 25925.

Reforma Tributaria

Reforma tributdria brasileira: A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudancas no sistema
tributario nacional, com um periodo de transi¢ao longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A
Companhia reconhece sua complexidade e estd comprometida em envidar todos os esforcos
necessarios para assegurar sua plena adequacéao as disposicdes estabelecidas. Neste contexto, a
administracdo monitora ativamente os desdobramentos da reforma tributaria, avaliando potenciais

16



2.1

2.2.

Bionexo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

impactos sobre a operagéo e os resultados financeiros da Companhia. O planejamento e a execuc¢do das
medidas de adequacao incluirdo investimentos em tecnologia, treinamento de equipes e revisdo de
processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a conformidade com as novas exigéncias legais.
Os impactos das novas regras tributarias somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagao
do processo de regulamentacdo dos temas pendentes. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma Tributaria nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Base de elaboracgéo e apresentacdo das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Base para preparacéo

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséao de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico
e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através
do resultado; e (ii) valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagéo de negocios.

A apresentacdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) € requerida pela legislagao societéria
brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS néo
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo, sendo considerada como informagéo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstrag6es financeira.

N&o ocorreram mudancas nas politicas contabeis das demonstra¢ées financeira individuais e
consolidadas, bem como nos métodos de calculos utilizados em relacdo aqueles apresentados nas
demonstraces financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem a Lei das Sociedades por Acdes (“LSA”), as
normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), que estdo em conformidade com os IFRS emitidos pelo IASB. A
administracao afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracées financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

A Administracdo da Companhia afirma que aplicou a orientacdo técnica OCPC 07, aprovada pela
Deliberagdo CVM n° 727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando
somente informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as
informacdes relevantes usadas na gestéo do negdcio estdo evidenciadas neste documento.

A Diretoria, em 31 de mar¢o de 2026, autorizou a conclusao e divulgagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

Moeda Funcional

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da controladora e todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. Cada entidade incluida nesta demonstracéo financeira
consolidada, seja controlada ou coligada, tem sua propria moeda funcional, que foi convertida na moeda
de apresentacéo das demonstragdes consolidadas.
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Bionexo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A conversdo para a moeda funcional utiliza-se das taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes.
As demonstrac¢des financeiras de controladas séo convertidas para o Real na data do fechamento
conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e consideramos também a
aplicabilidade do CPC 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.

De acordo com o CPC 42, os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimdnio liquido e a demonstracao
do resultado de subsidiarias que operam em economias altamente inflacionarias sdo corrigidos pela
alteracdo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de precos.

Os resultados e a posicao financeira de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma
economia altamente inflacionaria devem ser expressas em termos da unidade de mensuracgéo corrente a
data do balanco e conforme determina o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracdes financeiras, devem ser convertidas para Real na taxa de cambio de
fechamento do periodo.

Como consequéncia do exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente
inflaciondria para a entidade na Argentina aplicando as regras da CPC 42 da seguinte forma:

e Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histérico (por
exemplo, ativos imobilizados, ativos intangiveis) e o patrimdnio liquido da
entidade na Argentina foram atualizados por um indice de inflacdo. Os impactos
do poder de compra geral foram reportados na demonstracdo de resultados em
uma conta especifica para ajuste de hiperinflacédo, no resultado financeiro. No
CPC 42, nao existe um indice geral de precos definido, mas € permitida a
utilizacdo de julgamento quando a atualizagéo das demonstracdes financeiras se
torna necesséria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados na
resolucéo 539/18 emitida pela Federacdo Argentina de Conselho de Profissionais
de Ciéncias Econbmicas: i) de 1° de janeiro de 2017 em diante o IPC nacional
(indice nacional de pre¢co ao consumidor); ii) até 31 de dezembro de 2016 o IPIM
(indice interno de precos ao atacado);

e A demonstracao de resultado é ajustada no final de cada periodo de reporte
utilizando a variacao do indice geral de precos e, posteriormente, convertida a
taxa de cambio de fechamento de cada periodo, resultando assim no acumulado
do ano os efeitos, nas contas de resultado, tanto do indice de inflagdo quanto
para conversao de moeda.

Transagdes significativas ocorridas no exercicio
Transacdes com terceiros - combinac8es de negécios

Agquisicdo da empresa Overmind Consultoria e Servicos em Informética Sociedade Empresarial Ltda.

(“Overmind”)

Em 15 de setembro de 2025, foi celebrado o contrato de compra e venda de quotas entre a Bionexo S.A.
e a Overmind Consultoria e Servi¢cos em Informética Sociedade Empresarial Ltda. (“Overmind”), uma
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Bionexo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

empresa brasileira de solugéo para automacdo digital através da utilizac@o de inteligéncia artificial e
automacao, focada em instituicdes de salde, sediada em Sao Paulo, Brasil, com o capital social
representado por 1.000 (um mil) agBes, onde foram adquiridas 100% das a¢cbes da empresa, obtendo
consequentemente a assuncao do controle.

N&o houve necessidade de aprovagao dessa operacéo pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica), pois a operacao ndo se enquadrou nas premissas desse Conselho, que englobam variaveis
como faturamento bruto anual ou volume de negécios no Brasil, no ano anterior a esta operacéo.

Fundada em 2011, a Overmind é healthtech especializada em automacgdes para a gestéo do ciclo da
receita hospitalar, com solu¢des “digital labor” e de RPA (automacao de processos roboticos). Tem cerca
de 1.400 clientes entre hospitais, clinicas e laboratorios.

Esse movimento fortalece o ecossistema Bionexo de Ciclo da Receita, ampliando a oferta de solugdes
mais completas, inovadoras e proximas dos clientes, com impacto real e significativo ao setor de saude.

A seguir apresentamos o resumo do valor justo na data da aquisicdo da contraprestagdo transferida das
transacdes apresentadas:

Em milhares de reais Nota Valores

Pagamento a vista 54.500
Parcela de ajuste de preco 1.798
Parcela a ser paga, apés 12 meses 5.000
Total da contraprestacao 61.298
Anédlise do fluxo de caixa da aquisi¢céo Valores

Valor pago a vista 54.500
(Caixa) liquido adquirido da controlada (267)
Fluxo de caixa liquido da aquisi¢c&o 54.233
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Bionexo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

i)  Ativos adquiridos e passivos assumidos

Valor justo (i)

Ativo 45.694
Caixa e equivalentes de caixa 267
Contas a receber 1.208
Tributos a recuperar 72
Intangivel 36.226
Plataformas 8.063
Carteira de Clientes 28.163
Ativo indenizatério 7.920
Passivo (8.833)
Fornecedores (535)
Obrigacdes fiscais (333)
Outras contas a pagar (45)
Provisées (7.920)
Total dos ativos liquidos adquiridos 36.860
Parcela do agio néo alocada — Goodwill 24.438
Total da contraprestacéo 61.298

A tabela demonstra o balan¢o de conveniéncia em 01 de setembro de 2025, refletindo os valores dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na data base da aquisi¢cdo. O valor justo dos ativos e passivos estao
embasados no Laudo de Alocagéo do Preco de Compra (Purchase Price Allocation), versdo prévia, sujeita a
alteracdes, pela Moore Stephens Momentum Accounting - Corporate Finance & Pericias: Contabil,
Econdmica, de Engenharia e Financas Ltda. e avaliada pela administragdo da Companhia. O agio pago
compreende o valor dos beneficios futuros oriundos da sinergia decorrente da aquisigao.

i) Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1) / IAS 38 - Intangivel, para reconhecimento dos
ativos intangiveis citados a seguir:

Ativo R$ Método Prazo
esperado
de
amortizacdo
Mais valia carteira de clientes 27.791 Multi-Period Excess Earnings 141 meses
Method (a)
Mais valia plataforma 7.898 Relief-from-Royalties (b) 120 meses

(@) Avalia o ativo ap6s a reducédo da parcela dos lucros, que é atribuida ao beneficio econémico
esperado de outros ativos, conhecidos como ativos contributorios.

(b)  Mensura o valor justo com base nos beneficios econdmicos inerentes a posse do ativo, frente a
alternativa hipotética de licencia-lo junto a um terceiro.

Em termos de resultado, a Overmind contribuiu com R$5.572 de receita liquida desde sua aquisicdo que
se deu em setembro de 2025 até 31 de dezembro de 2025, gerando um lucro de R$2.672 para a
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bionexo. Se a aquisigdo tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2025, a Overmind teria contribuido com
R$11.844 de receita bruta, R$11.068 de receita liquida e R$5.693 de lucro liquido.

Os custos totais da transacéao totalizaram R$114, os quais foram registrados no resultado do exercicio.

Agquisicdo da empresa Andrei Publicacoes Médicas, Farmacéuticas e Técnicas Ltda. (“Brasindice”)

Em 1° de outubro de 2025, foi celebrado o Contrato de Cesséo e Aquisicdo de Quotas e Outras Avencas
(“Contrato CCV") entre a Bionexo e a Alienante, prevendo a aquisi¢cdo de 100% das quotas
representativas do capital social da Brasindice.

N&o houve necessidade de aprovagao dessa operacéo pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica), pois a operacao ndo se enquadrou nas premissas desse Conselho, que englobam variaveis
como faturamento bruto anual ou volume de negécios no Brasil, no ano anterior a esta operacéo.

A Brasindice fornece tabelas de referéncia de pre¢cos para medicamentos e outros produtos hospitalares,
atuando como um benchmark confiavel para hospitais, clinicas, laboratérios, operadoras de salude e
demais participantes do setor. Seu produto central é o indice de pregos, que cumpre duas funcdes
essenciais: (i) no ciclo de receita, estabelece os valores que os prestadores podem faturar as operadoras
sob modelos de fee-for-servicel; e (ii) no processo de compras, permite que os prestadores comparem
seus precos de aquisicdo com o indice, avaliando margens e validando condigBes comerciais antes da
contratagdo. A Brasindice opera ha mais de 50 anos e construiu uma marca forte ao longo de sua
trajetoria.

A seguir apresentamos o resumo do valor justo na data da aquisicdo da contraprestagéo transferida das
transacdes apresentadas:

Em milhares de reais Nota Valores
Pagamento a vista 4.286
Parcela a ser paga, apds ajuste de preco 2.571
Parcela a ser paga, em 12 meses 4.286
Total da contraprestacao 11.143
Anédlise do fluxo de caixa da aquisi¢céo Valores
Valor pago a vista 4.286
(Caixa) liquido adquirido da controlada (2.124)
Fluxo de caixa liquido da aquisi¢c&o 2.162

Ativos adquiridos e passivos assumidos

Valor Justo (i)

Ativo 12.777
Caixa e equivalentes 2.124
Contas a receber 148
Estoque 121
Impostos a recuperar 47
Empréstimo a receber 1.208
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imobilizado 44

Intangivel 2.256

Ativo indenizatério 6.829

Passivo 10.801
Fornecedores 132
Passivo de contrato 3.182
Impostos a pagar 166
Obrigacdes trabalhistas 492
Provisées 6.829
Total dos ativos liquidos adquiridos 1.976
Parcela do agio néo alocada - Goodwill 9.167
Total da contraprestacao 11.143
@ A tabela demonstra o balango de conveniéncia em 01 de outubro de 2025, refletindo os valores dos ativos

adquiridos e passivos assumidos na data base da aquisi¢cao. O valor justo dos ativos e passivos estéo
embasados no Laudo de Alocagéo do Preco de Compra (Purchase Price Allocation), versdo prévia, sujeita a
alteracdes, pela Moore Stephens Momentum Accounting - Corporate Finance & Pericias: Contabil,
Econdmica, de Engenharia e Finangas Ltda. e avaliada pela administragdo da Companhia. O agio pago
compreende o valor dos beneficios futuros oriundos da sinergia decorrente da aquisigao.

iif) Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1) / IAS 38 - Intangivel, para reconhecimento dos
ativos intangiveis citados a seguir:

Ativo R$ Método Prazo
esperado
de
amortizacdo
Mais valia carteira de clientes 1.852 Multi-Period Excess Earnings 39 meses
Method (a)
Marca 403 Relief-from-Royalties (b) indefinida

(@) Avalia o ativo ap6s a reducédo da parcela dos lucros, que é atribuida ao beneficio econémico
esperado de outros ativos, conhecidos como ativos contributorios.

(b)  Mensura o valor justo com base nos beneficios econdbmicos inerentes a posse do ativo, frente a
alternativa hipotética de licencia-lo junto a um terceiro.

Em termos de resultado, a Brasindice contribuiu com R$1.880 de receita liquida desde sua aquisicdo que
se deu em 01 outubro de 2025 até 31 de dezembro de 2025, gerando um lucro de R$634 para a
Bionexo. Se a aquisigdo tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2025, a Brasindice teria contribuido com
R$7.572 de receita bruta, R$6.671 de receita liquida e R$1.011 de lucro liquido.
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Incorporagdo de empresas

Incorporacdo da empresa Tradimus S.A. (“Tradimus”)

Em 06 de marco de 2025, a Administracéo da Bionexo aprovou a incorporacdo da empresa Tradimus,
adquirida em setembro de 2024. A Tradimus oferece uma plataforma voltada a servigcos com foco na
melhor eficiéncia operacional de hospitais, clinicas e laboratérios, através de automacao e transformacéao
de processos néo core.

Nas demonstrac¢des financeiras individuais, o investimento na Tradimus foi baixado (conforme nota 10).
O laudo de avaliacé@o do patrim6nio liquido contébil, foi emitido em 28 de fevereiro de 2025, com base
nos livros contabeis em 31 de dezembro de 2024, por empresa independente. Os saldos incorporados
Sao 0s seguintes:

Laudo Incorporacéo Incorporado
Ativo 1.359 984
Caixa e equivalentes de caixa 523 16
Contas a receber 433 448
PECLD (45) (45)
Pagamentos antecipados 266 365
Impostos a recuperar 182 200
Passivo (1.235) (1.392)
Fornecedores (401) (482)
Obrigagdes trabalhistas (607) (682)
Obrigacdes fiscais (13) (14)
Adiantamento de clientes (128) -
Outros Passivos (86) (214)
Total dos ativos liquidos adquiridos 124 (408)

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstra¢cdes financeiras individuais e consolidadas, a Administrag&o utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao de politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informag0fes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas na nota
explicativa.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025

gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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¢ Nota explicativa 7 - mensuracgéo de perdas esperadas com contas a receber: principais premissas na
determinacédo da taxa média ponderada de perda; e

¢ Nota explicativa 5.6 - determinag&o de vida util do ativo imobilizado;
Nota explicativa 5.7 - determina¢do de vida Util do ativo intangivel,
Nota explicativa 12 - teste de reducédo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento;

¢ Nota explicativa 18 - reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

¢ Nota explicativa 22 - determinacao do valor justo para os bdnus de subscricéo.

Mensuracéo de valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento. O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o préprio risco de crédito do Grupo.

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado hum
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado como “ativo” se as transa¢des para o
ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de precificacao
de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza de técnicas de avaliagdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A
técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes domercado levariam em
conta na precificacdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prec¢o de venda, o
Grupo mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente
0 preco da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar
que o valor justo no reconhecimento inicial diferem do pre¢o da transagéo e o valor justo ndo é
evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo oupassivo idéntico nem
baseado numa técnica de avaliacédo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como
insignificantes em relacdo a mensuracgao, entao o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo
valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da
transacdo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da
vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliacao é totalmente suportada por dados de
mercado observaveis ou a transacgédo é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativoou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
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¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final doperiodo das
demonstrages financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores justos estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 26 - instrumentos financeiros.

Politicas Contabeis

A seguir, apresentaremos um resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Grupo, deixando
em evidéncia somente as informacdes consideradas relevantes pela Administragéo.

As politicas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Base de consolidacéao

Combinacao de Negdcios

Combinacdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é
transferido para o Grupo. A contraprestagao transferida € geralmente mensurada ao valor justo, assim
como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transagéao é testado
anualmente para avaliacdo de perda por reducéo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra
vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagéo séo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou
patrimonio.

A contraprestacéo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes preexistentes.
Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicéo.
Se a contraprestacao contingente € classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é
reavaliada e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacdes
contingentes sado reavaliadas ao valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes ao
valor justo séo registradas no resultado do exercicio.

Participacdo de acionistas ndo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores na adquirida pela participagéo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicdo. Mudancas na participacéo do Grupo
em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle séo contabilizadas como transacdes de
patrimonio liquido.

Mudancas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que nédo resultem em perda de controle séo
contabilizadas como transac¢des de patriménio liquido.

Controladas
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O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracées
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir.

Nas demonstracgdes financeiras individuais da controladora, as demonstra¢des financeiras das
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

5.1.4. Perda de controle

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participacdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagéo &
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

5.1.5. Investimento em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos em controladas.

As coligadas sado aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para
ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direito aos ativos liquidos da
entidade controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao.
Apés o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacdo do Grupo no lucro
ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

5.1.6. Transacbes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transacdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transag¢fes intragrupo, sao eliminados.
Ganhos nao realizados oriundos de transa¢cdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sao eliminados contra o investimento na proporc¢ao da participagdo do Grupo na investida. Perdas nao
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na
extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

5.2. Moeda estrangeira

5.2.1. Transacfes em moeda estrangeira

TransagBes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da entidade pelas taxas de
cambio nas datas das transacoes.
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Ativos e passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sédo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
gue sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sdo mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da
transacdo. As diferengcas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente
reconhecidas no resultado.

Operacdo no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da
aquisicao, sdo convertidos para o Real as taxas de cadmbio apuradas na data do balanco. As receitas e
despesas de operacfes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas
das transacdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacao sédo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no
patrimdnio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da
diferenca de conversao é atribuida aos acionistas nao controladores.

Quando uma entidade no exterior € baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle,
influéncia significativa ou controle conjunto, 0 montante acumulado de varia¢cdes cambiais relacionadas a
essa entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. Se o
Grupo baixar parte de sua participacdo em uma controlada, mas manter o controle, a proporgao
relevante do valor acumulado sera atribuida a participacdo de acionistas ndo controladores. Quando o
Grupo baixar apenas parte de uma associada ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa ou
controle conjunto, a proporcéo relevante do valor acumulado é reclassificada para o resultado.

As moedas funcionais das controladas da Companhia no exterior sdo as seguintes:

Bionexo Colombia S.A.S Colébmbia Peso Colombiano
Bionexo de México S.A de C.V México Peso Mexicano
Bionexo Com S.A (*) Argentina Peso Argentino

(*) Embora a inflagdo na Argentina tenha desacelerado em 2025, o Pais ainda é considerado uma
economia hiperinflacionaria sendo necessaria aplicabilidade do CPC 42/IAS29.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras compreendem:

Rendimento sobre aplicacéo financeira

Juros ativos

Descontos obtidos

Juros sobre empréstimo e financiamentos

Juros sobre arrendamentos

Juros passivos e multas

Despesas bancarias

Descontos concedidos; e

Ganhos e perdas de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros
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A receita e a despesa de juros sé@o reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
¢ Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor Contabil bruto
do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo.
No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagédo da taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao depois do reconhecimento
inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao, o célculo da receita de juros volta a
ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribui¢&o social

Para a Bionexo S.A., o imposto de renda e a contribui¢&o social do exercicio corrente sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240, para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢cdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30 % do lucro real do exercicio.

Para as demais sociedades do Grupo localizadas no exterior, 0s impostos incidentes sobre a renda sao
calculados com base em aliquota que variam entre 25% e 33%, conforme

demonstrado abaixo:

Pais Aliguota

Colémbia de 32 a 33%
México 30%
Argentina de 25 a 30%

A despesa com imposto de renda e contribuigédo social compreende os impostos de renda e contribui¢éo
social correntes. O imposto corrente € reconhecido no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacédo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

O Grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e & Contribuicdo social,

incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda e, portanto, foram
contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Tributos diferidos

Tributos diferidos séo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contébeis.

Passivos fiscais diferidos séo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando o passivo fiscal diferido resulta do reconhecimento inicial de agio, ativo ou passivo em uma

transacao que ndo constitui uma combinacdo de negécios e, na data da transacgéo, nao impacta o
lucro contabil ou o lucro/prejuizo fiscal; e

Sobre as diferencas temporarias tributarias associadas a investimentos em subsidiarias, em que o
cronograma para a reverséo das diferencas temporarias pode ser controlado e € provavel que essas
diferencas temporarias ndo sejam revertidas em um futuro préximo.

Arrendamento

Politicas contabeis aplicaveis

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato €&,
ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar
0 uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a definicdo de arrendamento com base no CPC 06(R2)
/IFRS 16 - Arrendamentos.

Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o0 Grupo
aloca a contraprestacéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
individuais.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatario exercera a opgéo de compra.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo. Geralmente, 0 Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes

externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.
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Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgédo do passivo de arrendamento compreendem
pagamentos fixos

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E mensurado novamente quando ha uma alterac&o nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagcao se exercera uma opcgéao de
compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é mensurado novamente dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para

investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "arrendamentos a pagar" no balango
patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por nédo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI.
A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de depreciacdo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdbmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciacéo

A depreciacéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacao é
reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Computadores e periféricos 5 anos
Maoveis e utensilios 10 anos
Comodatos 5 anos
Benfeitoria 10 anos
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Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos pela Companhia a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

A administracdo nao identificou indicios de materialidade que acarretassem alteracdo da vida util ora

utilizada. Nos termos da Lei n° 11.638/2007, a Companhia nédo utiliza o0 método da reavaliagcéo para
mensuracgdo subsequente do ativo imobilizado.

Ativos intangiveis e 4gio

Reconhecimento e mensuracao

Agio
O agio € mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

Pesquisa e desenvolvimento de plataformas

Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Atividades de
desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produ¢éo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados.

Os gastos com desenvolvimento compreendem folha de pagamento, encargos e beneficios, dos
empregados dedicados integralmente ao desenvolvimento de novas plataformas, além de servigos de
terceiros relativos a consultoria para desenvolvimento de softwares, 0s gastos capitalizados sdo
amortizados de acordo com a realiza¢éo dos beneficios econdémicos esperados e alocados como
despesas operacionais.

Os gastos com desenvolvimento séo capitalizados somente se:

Os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel;

Se o produto ou processo forem tecnicamente e comercialmente viaveis;

Se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis;

Se o0 Grupo tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender
0 ativo.

b) Pesquisa e desenvolvimento de plataformas

A Administracéo avalia anualmente se os critérios acimas estao sendo atendidos para a capitalizacdo
dos ativos intangiveis, a partir das seguintes acdes:

e Contratagdo de assessores independente, para efetuar teste de reducédo ao valor recuperavel
(impairment) para cada plataforma;

e  Aprovacao de orcamento anual, visando alocacao de recursos financeiros para a concluséo das
plataformas em andamento;

e  Projegdo de fluxo de caixa futuro para cada plataforma a fim de determinar o beneficio econémico
futuro.

Os demais gastos com desenvolvimento sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o

reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugéo ao valor recuperavel.
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C) Carteira de clientes

A carteira de clientes, adquiridas em uma combinagdo de negdcios, € reconhecida pelo valor justo na
data da aquisicao. A carteira de clientes tem vida util finita e séo contabilizadas pelo seu valor de custo
menos a amortizagdo acumulada.

d) Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos gastos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.

e) Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas UGteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor

recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. A Companhia avalia a alocagéo dos gastos ao inicio dos
projetos, inclusive na alocacéo de times de trabalhos especificos para manutencéo (despesa) e times
especificos voltados para a melhorias que geram aumento de vida Util em ativos especificos
(capitalizado).

Amortizagcdo

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de
seus valores residuais estimados. A amortizagcdo é geralmente reconhecida no resultado. O 4gio ndo ¢é
amortizado.

A Administracdo efetuou a revisao da vida util dos intangiveis em 31 de dezembro de 2025, o resultado
desta revisdo esta demonstrado no quadro a seguir:

2025 2024
Licenca de software 5 anos 5 anos
Plataformas entre 5 e 10 anos entre 5 e 10 anos
Carteira de clientes 10 anos 10 anos

Os métodos de amortizacgédo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

Os valores do contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
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Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado - VJR, os custos de transacao que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.
Um contas a receber de clientes € mensurado inicialmente ao prego da operacao.

Classificacdo e mensuracdo subseguente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
gue o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a
mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢c8es a seguir e néo for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo
do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

a) Ativos financeiros--Continuagéo

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.
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b) Ativos financeiros - Mensuragédo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Valor Justo por meio
do Resultado

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Instrumentos de divida a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos de divida a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos patrimoniais avalor justo por
meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados

ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. A receita de juros calculada utilizando o método de
juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. A receita de juros calculada utilizando o método de
juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sédo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. Os dividendos sé@o reconhecidos como ganho no
resultado, a menos queo dividendo represente claramente
uma recuperacdo de parte do custo do investimento.
Outros resultados liquidos sé@o reconhecidos em ORA e
nunca sao reclassificados para o resultado.

C) Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento

também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

a) Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Empresa nem transfere nem
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mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

b) Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual € retirada, cancelada ou
expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.

c) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
guando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
€ reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cambio futuros, para proteger-se
contra seus riscos de taxa de cambio. Esses instrumentos financeiros derivativos s&o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos financeiros
qguando o valor justo € positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protecédo séo classificados como:

» Hedges de valor justo, quando destinados a protecéo da exposicao a alterages no valor justo
de um ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme nao reconhecido;

» Hedges de fluxo de caixa, quando destinados a protecdo da exposi¢do a variabilidade nos fluxos
de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido
Ou a uma transacao prevista altamente provavel, ou ao risco de moeda estrangeira em um
compromisso firme ndo reconhecido; ou

* Hedges de um investimento liquido em uma operacao no exterior.

No inicio de um relacionamento de hedge, o Grupo formalmente designa e documenta a relagao de
hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de
risco para realizar o hedge.

A documentacao inclui a identificacdo do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco
gue esta sendo protegido e de como a Entidade avalia se a relacédo de protecéo atende os requisitos de
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efetividade de hedge (incluindo sua analise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o
indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender
todos os seguintes requisitos de efetividade:

» Existe relacdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge;

» O efeito de risco de crédito ndo influencia as alteragdes no valor que resultam dessa relagédo
econdmica; e

» O indice de hedge da relacdo de protecao é o mesmo que aquele resultante da quantidade do
item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que
a Entidade efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

Os hedges que atendem a todos os critérios de qualificacdo para contabilidade de hedge séo registrados
conforme descrito abaixo:

Hedges de valor justo

A mudanca no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na demonstrag&o do resultado
como outras despesas. A mudanca no valor justo do item objeto de hedge atribuivel ao risco coberto é
registrada como parte do valor contabil do item protegido e é também reconhecida na demonstragéo do
resultado como outras despesas.

Para hedges de valor justo relacionados a itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajuste ao
valor contabil é amortizado por meio do resultado durante o prazo remanescente do hedge, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que
exista um ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar de ser ajustado por alteragdes no seu
valor justo atribuiveis ao risco coberto.

Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é reconhecido
imediatamente no resultado.

Quando um compromisso firme ndo reconhecido é designado como um item protegido, a mudanca
acumulada subsequente no valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco protegido é reconhecida
como um ativo ou passivo com reconhecimento do ganho ou perda correspondente no resultado.

O Grupo utiliza instrumento derivativo para mitigar a exposi¢céo ao risco cambial relacionada a
compromisso de compra e venda efetuado em moeda estrangeira (euro). Esses derivativos sdo
mensurados ao valor justo (marcagcdo a mercado) e as variagdes no valor justo sdo reconhecidas no
resultado do periodo.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros nao-derivativos

a) Instrumentos financeiros e ativos contratuais
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O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado. O Grupo mensura as provisdes para perdas com contas a receber de clientes a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

b) Estimativa para perda esperada de contas a receber de clientes

O Grupo utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais. A matriz de provisdo é baseada nos percentuais de perda historica observadas ao
longo da vida esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as
estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias
prestadas, renegocia¢cdes em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses fatores qualitativos séo
monitorados mensalmente pelo departamento de crédito e cobranca. Os percentuais de perda histérica e
as mudancas nas estimativas futuras sdo revistos a cada periodo de divulgacéo ou sempre que algum
evento significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudanca significativa nesses percentuais.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a perda esperada foi calculada conforme as faixas de
atraso e os percentuais de perda, determinados abaixo:

e Vencidos de 181 a 360 dias 50%
e Vencidos ha mais de 360 dias 80%

Os ativos financeiros estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sado reconhecidos
no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducédo ao valor recuperavel (vide nota
7).

c) Ativos financeiros com problemas de recuperacgao

Em cada data de balanco, a Companhia e o Grupo avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estdo com problemas de recuperacao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os seguintes dados
observaveis:

¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;

e Quebrade clausulas contratuais, inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

e Restruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢gfes que ndo seriam aceitas em condigbes
normais;

e A probabilidade que o devedor entrar4 em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacéo
financeira; ou

d) Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanc¢o patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

e) Baixa
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O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo faz uma avaliacéo individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacéo. O
Grupo ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do
Grupo para a recuperagao dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Em cada data de divulgacdo, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O 4gio de combinag@es de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que
irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder
0 seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sao inicialmente alocadas para reducéo de qualquer &agio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e entéo para reducéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
pro rata.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensaoem que 0 NOVo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo identificou a necessidade de
provisao por perda ao valor recuperavel.

Provisdes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados auma taxa
antes de impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos da reversao do desconto pela passagem do
tempo séo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

5.11.1 Provisdo para processos administrativos e judiciais

O Grupo é parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas operacoes.
Uma provisdo é constituida para todas as contingéncias referentes a processos para 0s quais seja mais
provavel que sim do que nao, que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
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contingéncia/obrigacéo e para 0s quais uma estimativa razoavel dessa saida possa ser feita. A avaliacéo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢bes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decises de
tribunais

Capital social

Acdes ordinarias

Acdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissédo de acBes sdo reconhecidos como reducao do patrimdnio liquido.

Caracteristicas das acdes ordinarias e preferenciais

Cada acéo ordinaria e classe B fornece aos seus proprietarios direitos de voto nas Assembleias Gerais
da Companhia.

As acdes preferenciais classe B fornecem aos seus proprietérios as seguintes preferéncias:

a) Prioridade em relacéo as acfes ordinarias e acdes preferenciais classe A no reembolso de capital
em caso de liquidagcdo da Empresa no valor equivalente a divisédo do patriménio liquido da
Companhia pelo nimero de a¢gbes, sem prémio;

b) Direito de receber dividendos por agdo, quando anunciados em Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, no valor equivalente ao recebido pelas acdes ordinarias, acrescidos de 10% do
dividendo acima do dividendo minimo obrigatorio;

c) Cada acao preferencial classe B pode ser convertida em uma agéo ordinéria da Companhia, a
gualguer momento e exclusivamente a critério de seu titular, desde que formalmente notificado o
Conselho de Administragao;

d) Cada acao preferencial classe B pode ser convertida em uma acgéo ordinaria da Companhia, no caso
de oferta publica inicial Brasil ou Estados Unidos;

e) Cada acao preferencial classe B tem direito de 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Empresa.
Receita de contratos com clientes

A receita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo ao cliente.

As receitas do Grupo sao provenientes, principalmente, da subscri¢cdo pelos clientes de suas plataformas.

As solugBes da Companhia buscam enderegar as principais necessidades da cadeia de valor do setor de
saude, resolvendo, em Ultima instancia falta de transparéncia, aumento de custos, alta dependéncia de
processos offline e falta de integracdo. A Companhia contribui com importantes redu¢des de custos ao
sistema de saude, liberando recursos que podem entéo ser alocados na extensao do cuidado aos
pacientes e na qualidade dos atendimentos.

39



5.14.

5.15.

Bionexo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O modelo adotado pela sua principal solugéo - a Plataforma Bionexo - funciona de forma simples e
transparente. Do lado das instituicbes de salde, o comprador tem acesso a uma ampla gama de
fornecedores, por meio de cota¢des ou contratos comerciais de longo- prazo.

Do lado dos fornecedores, os vendedores encontram uma demanda crescente de seus servicos a medida
em gue o ecossistema de clientes da Companhia se expande.

As solugbes presentes dentro da Plataforma Bionexo englobam todo o fluxo de aquisicédo de insumos
(“from planning to cash”), além de inteligéncia de dados.

A Companhia celebra contrato de prestagdo de servigos com a totalidade de sua base de clientes. Este
contrato determina os termos e condicdes relativos a prestacéo dos servigcos e passa a vigorar no
momento de sua assinatura e consequente disponibilizagdo da plataforma ao cliente (obrigacao de
desempenho). O contrato estabelece, entre outras condicdes:

e O preco acordado entre as partes, o qual € cobrado em parcelas fixas mensais; e

e A vigéncia é por prazo indeterminado, com reajuste anual pelo IPCA, podendo ser rescindido por
qualquer das partes, imotivadamente mediante a notificagcdo prévia de 90 dias.

Para formalizar a cobranca, no inicio de cada més, sédo emitidas faturas com o valor mensal acordado
contratualmente, que correspondem a utilizacdo da plataforma durante o0 més da prestacéo do servico.

O Grupo ndo possui politica financeira que preveja concessao de descontos antecipados, abatimentos
Ou quaisquer outros incentivos comerciais. Assim, o valor faturado corresponde integralmente ao
estipulado em contrato.

O Grupo interrompe o acesso dos clientes as plataformas ap6s 90 dias em caso de ndo pagamento das
faturas. Uma vez confirmado o recebimento, o Grupo libera o acesso as plataformas.

Receitas diferidas

A empresa controlada Andrei Publicacfes Médicas Farmacéuticas e Técnicas Ltda “Brasindice”
comercializa assinaturas de revistas com vigéncia previamente definida, entre 3 e 12 meses, cujos
valores sdo predominantemente recebidos antecipadamente. Em conformidade com o CPC 47 (IFRS 16)
Receita de Contrato com Cliente, tais recebimentos antecipados sdo reconhecidos como passivo
contratual (Receitas Diferidas), uma vez que representam obrigacdes de desempenho ainda nao
satisfeitas.

O reconhecimento da receita ocorre pro rata temporis, ao longo do periodo de vigéncia da assinatura, a
medida que a obrigacdo de desempenho é cumprida. Dessa forma, a receita é apropriada no resultado
de acordo com a competéncia.

Beneficios a empregados

5.15.1. Beneficios de curto prazo a empregados
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Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso o Grupo tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

5.15.2. Acordo de pagamento baseado em acdes

5.15.2.1. Liguidacdo em caixa

5.16.

5.17.

5.18.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagéo aos direitos sobre a valorizacdo das
acoes, que sao liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no
passivo durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento.
O passivo é mensurado novamente a cada data de balanco e na data de liquidacéo, baseado no valor
justo dos direitos sobre valorizagdo das agoes.

Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas de
pessoal. Os detalhes da operacao estdo apresentados na Nota 21.

Segmentos operacionais

O negdcio da Companhia consiste no fornecimento de solucdes digitais baseadas em nuvem para
instituicbes de saude, fabricantes e distribuidores de insumos médico-hospitalares, através de
licenciamento de software como servi¢co. Portanto, a Companhia opera em um Unico segmento para fins
de tomada de deciséo.

Demonstra¢cdes de valor adicionado

O Grupo elaborou demonstrac¢des do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas conforme CPCs e aplicavel as companhias
abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

Pronunciamentos novos ou revisados, aplicados pela primeira vez, mas ainda ndo vigentes

As novas normas e interpretacdes e alteragdes emitidas, mas ainda ndo em vigor até a data de emisséo
das demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. Uma avaliacao preliminar foi efetuada
e ndo sdo esperadas mudancas significativas com a sua adoc¢éo, dessa forma o Grupo pretende adota-
las, se cabivel, quando entrarem em vigor:

» Alteracédo a IAS 21 - Falta de permutabilidade: estabelece orientacdes especificas para a
mensuracgédo e divulgagdo de transacdes e saldos em moeda estrangeira quando ndo ha taxa de
cambio observavel em razao da falta de permutabilidade entre moedas, definindo critérios para
estimativa da taxa de cambio aplicavel nessas circunstancias; e,

Os requisitos, normas, alteracdes, orientacdes e interpretacdes que entrardo em vigor para exercicios
iniciados em 01 de janeiro de 2026 sao:

IFRS S1/CBPS 01 — Requisitos gerais para divulgacdo de demonstracéo financeiras relacionadas
a sustentabilidade: estabelece os requisitos para a divulgacao de riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade, no curto, médio e longo prazo, que possam afetar os fluxos de caixa, o acesso a
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financiamento e o custo de capital da entidade. A Companhia utilizara o alivio de adoc¢ao inicial previsto
no Apéndice C da CBPS 01 — Disposic¢des Transitérias e divulgara as informacdes em conformidade com
a norma a partir do exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2027.

IFRS S2/CBPS 02 — Requisitos de divulgacédo relacionados ao clima: estabelece os requisitos para a
divulgacao de riscos e oportunidades relacionadas ao clima e que impactam materialmente as
demonstracdes financeiras da Companhia. O principal impacto previsto para tal adocéo é a conexao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima ja divulgados ao mercado por meio de outros relatérios
com as demonstracges financeiras e suas respectivas projecdes. A adogdo datara do exercicio iniciado
em 01 de janeiro de 2026, e a Companhia encontra-se em estagio intermediério de implementacao do
referido pronunciamento.

Alteracfes no IFRS 9 e IFRS 7 — Classificacdo e mensuracdo dos Instrumentos Financeiros:
introduzem esclarecimentos especificos sobre a avaliagédo das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais e sobre o desreconhecimento de passivos financeiros, além de ampliar os requisitos de
divulgacao aplicaveis a determinados instrumentos financeiros.

IAS 21 — Traducdo para uma moeda de apresentacdo de economia hiperinflacionéaria: esclarece os
critérios para traducdo das demonstracdes financeiras quando a moeda funcional pertence a uma
economia hiperinflacionaria e a entidade apresenta suas informag¢des em moeda distinta.
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Melhorias anuais ao IFRS — Volume 11. A adocdo esta definida para exercicios iniciados em 01 de
janeiro de 2026, com possibilidade de adoc¢édo antecipada:

i) IERS1 - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro: As mudangas
visam esclarecer questdes relacionadas a primeira aplicacdo das normas, garantindo uma adocao
mais fluida para as empresas;

ii) IERS 7 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orientacdes sobre a
divulgacao de demonstracao financeiras relacionadas a instrumentos financeiros, além de
esclarecer a implementacéo de certos requisitos;

iii) IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: As modificagdes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer
mais clareza sobre a aplicagéo de certas disposi¢cdes desta horma, especialmente relacionadas a
mensuracéo e classificacdo dos instrumentos financeiros.

iv) IERS 10 - Demonstracdes Consolidadas: As melhorias tratam de questdes menores sobre a
aplicacao de controle e a determinacao de quando uma entidade deve consolidar suas subsidiarias;

v) IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa: As alteragfes sao feitas para melhorar a clareza nas
orientacdes sobre a apresentacdo dos fluxos de caixa, especialmente em relagéo as atividades de
financiamento e a classificagcao de certos fluxos.

IFRS 18/CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstrac8es Financeiras: estabelece novos
requisitos para a apresentacéo e divulgagdo da Demonstracdo do Resultado, substituindo os atuais
requisitos de apresentacao previstos no IAS 1. A norma introduz principios aprimorados de agregacao,
desagregacéo e classificacao das informagdes, além de exigir a divulgacéo, em nota explicativa, de
medidas de desempenho definidas pela administracdo que atendam aos critérios estabelecidos, com o
objetivo de aumentar a comparabilidade e a transparéncia das demonstracdes financeiras. Com base
nas andlises realizadas até o momento, a Companhia estima que 0s principais impactos potenciais
estejam relacionados a apresentacdo do resultado, a possiveis reflexos na Demonstragdo do Fluxo de
Caixa e a ampliacao das divulgacdes em nota explicativa, incluindo a conciliagdo de medidas como o
EBITDA ajustado. A adog&o ocorrerd para o exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2027, e a Companhia
ja iniciou o projeto de implementacéo da norma.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes: estabelece um conjunto de
requisitos de divulgacgéo reduzidos aplicivel a subsidiarias elegiveis que ndo possuem responsabilidade
publica, mantendo a aplicacao integral dos demais requisitos de reconhecimento e mensuragao previstos
nas Normas IFRS. A Companhia adotara a norma no exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2027,
conforme previsto em normativo aplicavel.

N&o foram identificados outros impactos que ndo os acima mencionados no que tange o
reconhecimento, mensuracgéao e divulgagédo contabeis da Companhia na data-base e nos exercicios
subsequentes.

Caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Caixa e bancos 18 1.573 2131 4.583
Aplicag@es financeiras (i) 86.037 133.490 99.931 139.310
86.055 135.063 102.062 143.893
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(b) As aplicagdes financeiras, com investimentos disponiveis para resgate, estdo representadas por
recursos aplicados no Brasil, exclusivamente em Certificados de Depésito Bancario (CDB), com
remuneragdo média de 1,14% ao més para 31 de dezembro de 2025 (0,91% de remuneragdo média
ao més para 31 de dezembro de 2024). Estas aplicacfes ndo possuem clausulas restritivas para

resgate imediato, tampouco preveem perda de resgate antecipado, sendo consideradas, portanto,
equivalente de caixa.

A Companhia possui R$16.007 (R$8.830 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado, de saldos

bancérios denominados em peso argentino, peso colombiano e peso mexicano sobre o qual ndo ha
remuneracgao.

Aplicacdes financeiras restritas

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Aplicacdes financeiras restritas (i) 3.502 - 3.502

@ A Companhia possui aplica¢gfes financeiras vinculadas a linha de financiamento com o BNDES.
Essa aplicacéo financeira atuard como garantidora, através de instrumento particular de contrato de
constituicdo de garantia, cujo credor sera o Banco Bradesco S.A. O instrumento foi registrado em

cartorio na data de 17 de julho de 2025, formalizando dessa forma, restricdes quanto ao resgate
desta aplicacao.

Contas areceber
Os saldos do contas a receber podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes a receber - nacionais 25.074 22.392 33.107 28.712
Clientes a receber - partes relacionadas 2.930 3.221 - -
(-) Perdas esperadas com contas a receber (7.533) (6.408) (10.018) (8.559)
Contas areceber liquido 20.471 19.205 23.089 20.153
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Movimentacdo das perdas de créditos estimadas

A estimativa para as perdas esperadas com contas a receber tem a seguinte movimentacao:

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (3.079) (4.223)
Adicdes (4.571) (5.578)
Reversao 3.281 3.281
Baixa de titulos incobraveis (2.039) (2.039)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6.408) (8.559)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6.408) (8.559)
Adicdes (3.510) (3.844)
Reversao 1.407 1.407
Adi¢bes por incorporacéo (45) (45)
Baixa de titulos incobraveis 1.023 1.023
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (7.533) (10.018)

Abertura das perdas esperadas com contas a receber por idade de vencimento da carteira:

Controladora 31/12/2025 31/12/2024
Faixa de atraso Clientes Provisao Clientes Provisao
A vencer 9.585 - 8.529 -
Vencidas até 30 dias 3.304 - 2.864 -
Vencidas de 31 até 60 dias 1.302 - 1.492 -
Vencidas de 61 até 90 dias 979 - 1.217 -
Vencidas de 91 até 120 dias 1.036 - 864 -
Vencidas de 121 até 150 dias 549 - 797 -
Vencidas de 151 até 180 dias 745 - 775 -
Vencidas de 181 até 360 dias 2.902 (1.451) 2.842 (1.421)
Vencidas ha mais de 360 dias 7.603 (6.082) 6.233 (4.987)
28.005 (7.533) 25.613 (6.408)
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Faixa de atraso Clientes Provisao Clientes Provisao

A vencer 8.003 - 5.705 -
Vencidas até 30 dias 4,418 - 3.837 -
Vencidas de 31 até 60 dias 1.849 - 2.002 -
Vencidas de 61 até 90 dias 1.589 - 1.798 -
Vencidas de 91 até 120 dias 1.397 - 1.105 -
Vencidas de 121 até 150 dias 830 - 1.097 -
Vencidas de 151 até 180 dias 1.036 - 1.207 -
Vencidas de 181 até 360 dias 3.681 (1.451) 3.861 (1.421)
Vencidas ha mais de 360 dias 10.305 (8.567) 8.100 (7.138)
33.108 (10.018) 28.712 (8.559)
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A Companhia adota como critério para mensuracao das perdas esperadas analise individual do grupo de
clientes compradores, a esséncia da operacdo, performance histérica do contas a receber, processos
judiciais e recebimentos, condigdes das negociagdes e garantias de negociacdes em andamento.

O valor provavel de recuperacéo é determinado com base no teste de recuperabilidade, o qual leva em
consideracao a base histoérica de contas a receber nos Ultimos 24 meses.

A Companhia e suas controladas aplicam as disposi¢des do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracgao de
perdas de crédito esperadas. As taxas de perdas esperadas sao baseadas na analise dos saldos e
clientes, experiéncias anteriores e especificidades do negécio e segmentos SaaS e da Saude em um
periodo de 24 meses, antes de 31 de dezembro de 2025.

As taxas de perdas histéricas sdo adequadas para que reflitam as informacdes presentes e prospectivas
sobre fatores macroeconémicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis e 0
entendimento da administracdo sobre este fato.

Para o entendimento e provisdo de perdas esperadas, sdo observadas as negociacdes, processos
judiciais, DSO (days sales outstanding) e adimplemento dos acordos, em atencao a esséncia sobre a
forma.

A exposi¢do ao risco de crédito do Grupo esta limitada ao valor das contas a receber mencionadas
acima.

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Os saldos de imposto de renda e contribuigdo social a recuperar sdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ a recuperar (i) 2.356 1.702 2.551 1.901
CSLL a recuperar (i) 597 571 597 634
IRRF a recuperar (i) 5.890 1.622 6.933 3.315
Total ndo circulante 8.843 3.895 10.081 5.850

(i) Refere-se aos créditos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social retidos na fonte por instituicdes
financeiras e clientes no exercicio corrente, bem como aos créditos de exercicios anteriores. A
maior parte do saldo de Imposto de Renda corresponde as retengdes incidentes sobre aplicagbes
financeiras.
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Outras contas a receber
Os saldos de outros contas a receber sdo assim compostos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas antecipadas (i) 5.303 4.435 5.328 4.710
Adiantamento de férias e 13° salario 341 188 345 192
Outros 23 - 23 -
Caucobes 12 22 12 22
Total 5.679 4.645 5.708 4,924

(i) Este montante inclui principalmente valores de contratos com fornecedores de hosting, licenca
SAAS e seguranca da informagéo utilizados pela Companhia em sua operagao.
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Investimentos

Composicdo dos investimentos

Nenhuma das investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas a¢des negociadas em bolsa de valores:

Demonstracdao financeiras resumidas das controladas

2025
Controlada Pais % de Ativo Ativo n&o Passivo Pari::cl)vo Patriménio ( Ir_:'zri(z)o)
Participagéo Circulante circulante circulante : liquido preju
circulante liquido
Bionexo Com. S.A. Argentina 100,00% 5.811 308 853 - 5.266 849
Bionexo Colémbia S.A.S. Coldmbia 100,00% 5.924 1.047 2.165 - 4.806 2.413
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. México 94,45% 2.179 6 3.666 - (1.481) 949
Overmind Consultoria e Servicos em : o
Informatica Brasil 100,00% 3.950 4 499 1.472 1.983 2.672
Andrei Publicacdes Médicas, Farmacéuticas ; o
e Técnicas Ltda. Brasil 100,00% 3.843 52 3.539 788 432) 634
2024
Passivo Lucro
% de Ativo Ativo n&o Passivo néo Patriménio (prejuizo)
Controlada Pais Participacéo circulante circulante circulante circulante liquido liquido
Bionexo Com. S.A. Argentina 100,00% 5.467 709 850 5.326 (875)
Bionexo Colémbia S.A.S. Colémbia 100,00% 5.088 1.015 1.856 4.247 2.030
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. México 94,45% 1.544 413 4.406 (2.449) 676
Tradimus S.A. Brasil 100,00% 1.204 156 1.235 125 (737)
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Movimentagcdo da composicdo do investimento

Controlada

Bionexo Com S.A.

Bionexo Colombia S.A.S

Bionexo de Mexico
S.A.de C.V.

Tradimus S.A.

Overmind Consultoria e
Servigos em Informatica
Andrei Publicag6es Médicas,
Farmacéuticas e Técnicas
Ltda.

Total controlada
Total de investimentos

Perda em investimentos

Resultado %
.. Reestruturagéo
A Mais Amortizagédo Adigdo Equivaléncia de Dividendos societéria
31/12/2024 Agio valia mais valia por atrimonial conversao apagar incluindO’ 81/12/2025
aquisicao p de operacgdo pag . ~
; incorporagdes
no exterior
5.326 - - - - 849 (906) - - 5.269
4.247 - - - - 2.413 129 (1.981) - 4.808
(2.315) - - - - 896 18 - - (1.401)
4.996 - - (83) - (533) - - (4.380) -
- 24438  36.226 (1.068) (689) 2.672 - - - 61.579
- 9.165 2.256 (152) (1.065) 634 - - - 10.838
12.254 33.603 38.482 (1.303) (1.754) 6.931 (761) (1.981) (4.380) 81.093
14.569 82.493
(2.315) (1.753)
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Resultado
) _ Adicdo ) _ de o Reestr_uturggéo
Controladas 31/12/2023  Agio Mais Amortizagao por Aportes outros Equivaléncia converséo Dividendos societaria, 31/12/2024
valia Mais valia aquisico de capital Patrimonial de a pagar incluindo
q ¢ operagOes incorporagdes
no exterior
Bionexo Com S.A. 2.281 54 (875) 3.866 - 5.326
Bionexo Colombia S.A.S 3.797 - 2.030 443 (2.023) 4.247
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. (2.826) - - - - - 8 638 (135) - (2.315)
Tradimus S.A. (iii) - 1.880 3.074 (83) (638) 1.500 (737) 4.996
Total controlada 3.252 1.880 3.074 (83) (638) 1.500 62 1.056 4.174 (2.023) 12.254
Total de investimentos 6.078 14.569
Perda em investimentos (2.826) (2.315)
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Imobilizado

Movimentacéo do custo e da depreciacao

Controladora

Reclassificagdo ou

Custo 31/12/2024 Adicéo Baixa Transferéncias 31/12/2025
Edificacdes 470 - - - 470
Computadores e periféricos 6.861 293 (322) - 6.832
Moveis e utensilios 586 28 4) - 610
Comodato 6.578 1.636 a74) 13 8.053
Benfeitorias 4.242 - - - 4.242
Imobilizado em andamento 13 - - (13) -
Direito de uso imoével 11.516 113 - - 11.629
Total do custo 30.266 2.070 (500) - 31.836

Reclassificagdo ou

Depreciacao 31/12/2024 Adicao Baixa Transferéncias 31/12/2025
Edificacdes (141) (42) - - (183)
Computadores e periféricos (4.546) (882) 323 - (5.105)
Moveis e utensilios (274) (58) 3 - (329)
Comodato (3.963) (1.368) 161 - (5.170)
Benfeitorias (2.509) (581) - - (3.090)
Direito de uso imoével (7.184) (1.396) - - (8.580)
Total da depreciacéo (18.617) (4.327) 487 - (22.457)
Imobilizado liquido 11.649 (2.257) (13) - 9.379
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Reclassificagdes ou

Custo 31/12/2023 Adicéo Baixa Transferéncias 31/12/2024
Edificacdes 470 - - - 470
Computadores periféricos 6.619 715 (473) - 6.861
Mbveis utensilios 550 49 (44) 31 586
Comodato 6.210 472 (147) 43 6.578
Benfeitoria 4.110 - (29) 161 4.242
Imobilizado em andamento - 250 2) (235) 13
Direito de uso 11.355 161 - - 11.516
Total do custo 29.314 1.647 (695) - 30.266

Reclassificagdes ou

Depreciacéo 31/12/2023 Adicao Baixa Transferéncias 31/12/2024
Edificacdes (99) (42) - - (141)
Computadores periféricos (3.891) (1.025) 370 - (4.546)
Mbveis utensilios (241) (53) 20 - (274)
Comodato (2.838) (1.158) 33 - (3.963)
Benfeitoria (1.963) (547) 1 - (2.509)
Direito de uso (5.813) (1.371) - - (7.184)
Total da depreciacéo (14.845) (4.196) 424 - (18.617)
Imobilizado liquido 14.469 (2.549) (271) - 11.649
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Consolidado

Custo

Edificacdes

Computadores e periféricos
0]

Moveis e utensilios
Comodato (ii)

Benfeitorias

Imobilizado em andamento

Instalagcbes
Administrativas

Direito de uso imével
Total do custo

Reclassificagédo

Outras movimentacgdes

31/12/2024 Adicao 3 x Transferéncias 31/12/2025
ou Baixa (Inflag&o)
470 - - - - 470
8.465 313 (469) (204) - 8.105
700 29 (36) (6) - 687
6.578 1.634 (164) - 13 8.061
4.353 - 3) 9) - 4.341
13 - - - (13) -
11.516 113 - - - 11.629
32.095 2.089 (672) (219) - 33.293

(i) A variacdo apresentada refere-se aos ativos fixos principalmente computadores utilizados pelos funcionarios.

(i) As adicdes de comodatos referem-se a armarios que sdo utilizados para armazenamento de materiais médicos e medicamentos de alto valor

agregado. Os equipamentos sdo alocados fisicamente nos almoxarifados dos clientes para armazenamento e contagem de estogue em tempo

real, utilizando a tecnologia Radio Frequency Identification (RFID)
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Depreciagéo

Edificacdes

Computadores e periféricos
Moveis e utensilios
Comodato

Benfeitorias

Direito de uso imével

Total da depreciagéo

Imobilizado liquido

Reclassificagdo

Outras movimentagdes

31/12/2024 Adicéo ou Baixa (Inflago) Transferéncias 31/12/2025

(141) (42) - - (183)

(5.614) (846) 322 35 (6.103)

(351) (27) 1 35 (342)

(4.237) (1.367) 161 - (5.443)
(2.606) (581) 3 69 (3.115)
(7.185) (1.397) - - (8.582)
(20.134) (4.260) 487 139 (23.768)
11.961 (2.171) (185) (80) 9.525
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Consolidado--Continuagao

Custo

Edificacdes

Computadores e periféricos
0]

Moveis e utensilios
Comodato (i)

Benfeitorias

Imobilizado em
andamento

Direito de uso imével
Total do custo

31/12/2023

Adicao

Aquisicao

Reclassificagédo

Outras movimentacdes
(Inflag&o)/

Transferéncias

31/12/2024

ou Baixa (Reclassificacdo)
470 - - - - 470
6.867 854 (498) 1.242 - 8.465
624 56 (47) 36 31 700
6.210 472 (147) - 43 6.578
4.167 1 (29) 53 161 4.353
- 250 2) - (235) 13
11.355 161 - - - 11.516
29.693 1.794 (723) 1.331 - 32.095
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Depreciacéo

Edificacdes

Computadores e periféricos
Méveis e utensilios
02Comodato

Benfeitorias

Instalagbes

Administrativas

Direito de uso imével

Total da depreciagéo

Imobilizado liquido

31/12/2023

Adicéo

Aquisicéo

Reclassificagao

Outras movimentagdes
(Inflag&o)/

Transferéncias

31/12/2024

s (Reclassificagéo)
(99) (42) - - (141)
(3.893) (1.085) 374 (1.010) (5.614)
(258) (63) 22 (52) (351)
(3.113) (1.157) 33 - (4.237)
(1.942) (548) 1 (117) (2.606)
(5.814) (1.371) - - (7.185)
(15.119) (4.266) 430 (1.179) (20.134)
14.574 (2.472) (293) 152 11.961

A Administracédo nédo identificou nenhum indicativo de reducéo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados (impairment).
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Intangiveis

Composicéo dos saldos

A composicdo e movimentacao do ativo intangivel para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024 sdo como segue:

Controladora

Custo

31 de dezembro de 2023
Adicoes
Reclassificagédo

Baixas

31 de dezembro de 2024

Amortizag&o acumulada
31 de dezembro de 2023
Amortizagao

31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de

2024

Custo

31 de dezembro de 2024
Adicbes

Baixas

Adic&o por incorporacéo
31 de dezembro de 2025

Amortizag&o acumulada
31 de dezembro de 2024
Amortizacédo

Adigéo por incorporagao
Baixas

31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de

2025

Licencade Carteira de . Intangivel em Total do
Plataformas software clientes Agio andamento Intangivel
112.047 1.315 9.918 74.559 - 197.839
- - - - 2.374 2.374
- 2.374 - - (2.374) -
(78) (78)
112.047 3.611 9.918 74.559 - 200.135
(59.310) (518) (3.409) - - (63.237)
(14.456) (342) (1.456) - - (16.254)
(73.766) (860) (4.865) - - (79.491)
38.281 2.751 5.053 74.559 - 120.644
112.047 3.611 9.918 74.559 - 200.135
- - - - 2.796 2.796
- (641) - (641)
1.976 - 1.898 1.880 - 5.754
114.023 2.970 11.816 76.439 2.796 208.044
(73.766) (860) (4.865) - - (79.491)
(13.743) (646) (1.615) - - (16.006)
(857) - (106) - - (963)
- 641 - - - 641
(88.366) (865) (6.586) - - (95.819)
25.657 2.105 5.230 76.439 2.796 112.227
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Consolidado

Custo

31 de dezembro de 2023
Adicbes

Reclassificages

Adicé&o por aquisi¢ao
Adicao por incorporagao
Baixas

31 de dezembro de 2024

Amortizagado acumulada
31 de dezembro de 2023
Amortizagao

Adicéo por aquisi¢céo
Adicao por incorporacao
ReclassificacGes

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2024

Custo
31 de dezembro de 2024

Adicdes

Reclassificagédo

Baixas

Adicéo por aquisi¢éo

31 de dezembro de 2025

Amortizacédo acumulada
31 de dezembro de 2024
Amortizagao

Adicé&o por aquisi¢ao
Reclassificagédo

Baixas

31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Anédlise do valor recuperavel de ativos

Carteira

Intangivel

Licenca de software de Agio em Total do
Plataformas Marcas . Intangivel
clientes Andamento

112.047 - 1.319 9.918 74.559 - 197.843
- - - - - 2.374 2.374
- - 2.374 - - (2.374) -
2.694 - - 1.179 1.880 - 5.753
- - (78) - - - (78)
114.741 - 3.615 11.097 76.439 - 205.892
(59.310) - (518)  (3.409) - - (63.237)
(14.456) - (342)  (1.456) - - (16.254)
(851) - - (30) - - (881)
(74.617) - (860)  (4.895) - - (80.372)
40.124 2.755 6.202 76.439 - 125.520
114.741 - 3.615 11.097 76.439 - 205.892
- - - - - 2.795 2.795
(719) - - 721 - - 2
- - (645) - - - (645)
8.063 405 - 30.014 33.605 - 72.087
122.085 405 2.970  41.832 110.044 2.795 280.131
(74.617) (860)  (4.895) - - (80.372)
(13.778) (648) (1.670) - - (16.096)
(269) (10) - (941) - - (1.220)
24 - (24) - - -
- 650 - - - 650
(88.640) (10) (858)  (7.530) - - (97.038)
33.446 395 2.112 32.302 110.044 2.795 183.093

O agio gerado em combinacgdes de negdcios no valor de R$ 110.044 (R$76.439 em 2024),
foi submetido a andlise do valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025.
As unidades geradoras de caixa (“UGCs") sé@o definidas a partir da visdo de negdcio que
a Administracé@o toma decis6es, em linha com a visdo da menor unidade geradora de
caixa, levando em consideracgdo as aquisicoes de empresas, em 31 de dezembro de
2025, foi definida uma Unica unidade geradora de caixa (“UGC Bionexo”).

Para fins de teste de impairment, as premissas adotadas para proje¢ao dos fluxos de
caixa futuros sdo baseadas no plano de negécios da Companhia e suas controladas,
aprovado anualmente pela Administracédo, bem como em dados comparaveis de mercado
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e representam a melhor estimativa da Administracdo em relagdo as condi¢Ges
econdmicas que existirdo durante a vida econémica destes ativos para a unidade
geradora de caixa.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econdémica, a avaliagdo do valor em
uso é efetuada por um periodo de 5 anos. A partir de entdo, considerando-se a
perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios
por tempo indeterminado.

As projecBes de crescimento do fluxo foram efetuadas em termos nominais. Os fluxos de
caixa futuros estimados foram descontados pela taxa de desconto real, estimada ap6s
impostos com base na taxa média ponderada de capital (WACC) e variou entre 16% e
18% em 31 de dezembro de 2025 (16% e 18% em 31 de dezembro de 2024). Foi
considerada uma taxa de crescimento equivalente a inflagdo de longo prazo, estimada
em 3,5% na perpetuidade (3,6% em 31 de dezembro de 2024).

O valor recuperavel estimado da UGC foi superior ao seu valor contabil, portanto, ndo foi
identificada a necessidade de registro de provisdo para impairment.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo néo identificou nenhum indicativo de
reducdo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis (impairment). Os custos com
desenvolvimento séo capitalizados conforme ocorrido e em atendimento aos critérios do
CPC 04 - Ativo Intangivel.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
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Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 6.522 5.068 6.864 5.635

6.522 5.068 6.864 5.635

Os fornecedores correspondem principalmente aos contratos de hosting e prestacdes de servigco de
informatica.
Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras contas a pagar - aquisicdo de empresas (i) 11.979 3.811 11.979 3.811
Outras contas a pagar diversos 662 843 991 1.046
12.641 4.654 12.970 4.857

(i) O saldo refere-se (a) ao preco a pagar pela aquisicdo da empresa Overmind, concluida em 15 de setembro de
2025, cujo cronograma de desembolso seguird as premissas previstas no respectivo contrato de compra e venda,
conforme nota 3.2.1, no montante de R$5.058, atualizado pelo CDI até 31 de dezembro de 2025; e (b) ao preco a
pagar pela aquisicdo da empresa Andrei (Brasindice), concluida em outubro de 2025, conforme condi¢es
pactuadas no respectivo contrato de compra e venda e nota 3.2.2, no montante de R$6.921, atualizado pelo CDI até
31 de dezembro de 2025.

Créditos diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos diferidos (i) - - 2.890 -
- - 2.890 -

Representa valores recebidos antecipadamente por assinaturas de revistas, com vigéncia de 3 a 12
meses, em conformidade com as normas contdbeis adotadas no Brasil. Os valores recebidos
antecipadamente sédo registrados como créditos diferidos (passivos), pois representam obrigacdes futuras
da Companhia.
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Passivo de arrendamento

Os contratos de arrendamento firmados pela Companhia junto a terceiros, preveem, em sua maioria, o
pagamento de um valor, em uma determinada data. As atualiza¢des dos valores a serem pagos sdo
reconhecidas mensalmente nas rubricas de Direito de Uso dos Ativos (vide nota 11 Imobilizado) e
Passivos de Arrendamento. Os contratos com terceiros da Companhia sdo indexados pela atualizagéo
monetaria anual através do IPCA ou IGP-M, assim, os pagamentos futuros minimos sao estimados na
data-base do balanco patrimonial. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas e os prazos dos
contratos:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

3 anos 10,6

Em conformidade com o Oficio SNC/SEP 02/2019, demonstramos o passivo de arrendamento corrigido
monetariamente, com base na variacéo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
conforme estabelecido pelas normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e da Comisséao
de Valores Mobiliarios (CVM):
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Passivo de
Arrendamento Juros embutidos Total IPCA
2026 1.230 1.425 2.655 4,28%
2027 983 1.354 2.337 3,90%
2.213 2.779 4.992

Em relagédo aos contratos de arrendamentos com terceiros ressalta-se ainda que:

e Na&o ha clausulas de pagamentos contingentes;
¢ Na&o ha termos de renovag¢éo ou de op¢des de compra;

e Nao ha restricdes impostas, tais como as relativas a dividendos e juros sobre o capital proprio, divida

adicional, ou qualquer outra que requeira divulgacao adicional.

Os saldos de passivos de arrendamentos podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Arrendamentos 2.213 3.413 2.213 3.413
Circulante 1.230 1.300 1.230 1.300
N&o circulante 983 2.113 983 2.113

A movimentacgédo para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo como segue:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Remensuragédo contrato
Apropriacédo de juros

Amortizacéo de principal e juros
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Circulante
N&o circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Remensuracgéo contrato
Apropriacao de juros

Amortizacéo de principal e juros
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Circulante
Nao circulante

31/12/2025

4.640
161
1.056
(2.444)
3.413

1.300
2.113

3.413
113
1.247

(2.560)
2.213

1.230
983
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A Companhia apresenta no quadro abaixo a anélise de maturidade de seus contratos, presta¢cdes ndo
descontadas, conciliadas com saldo em 31 de dezembro de 2025:
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Vencimento das prestacdes R$
Dentro de um ano -
Entre um e dois anos 2.655
Entre dois e trés anos 2.337
Valores nédo descontados 4.992
Juros embutidos (2.779)
Saldo de passivos de arrendamentos em 31 de dezembro de 2025 2.213

Arrendamentos a pagar

Dos contratos que foram escopo da norma, a Administracdo do Grupo considerou como componente de
arrendamento somente 0s aluguéis vigentes de avaliacdo do passivo. A mensuracgdo do passivo de
arrendamento corresponde ao total de pagamento futuros de aluguéis fixos. Os fluxos de pagamentos
dos contratos de arrendamento foram estimados de acordo com os termos e condigdes dos contratos e
ajustados a valor presente, considerando a taxa média de desconto de 10,6% a.a.

A taxa de desconto, considera premissas que levam em considera¢do o ambiente econémico,
arrendatario, termo e seguranca, metodologia da taxa elaborada pelo Grupo Bionexo para utilizagdo nos
arrendamentos.

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento.

Ajustado a
valor
Fluxos de caixa Nominal presente
Contraprestacao do arrendamento 2.652 2.213
PIS/COFINS 245 205

A Administragdo do Grupo na mensuragéo e na reavaliagdo de seus arrendamentos mercantis e seus
correspondentes ativos, utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo
projetada nos fluxos a serem descontados.

O potencial crédito de PIS/COFINS do passivo em 31 de dezembro de 2025 é de R$205 (R$316 em 31
de dezembro de 2024).
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Empréstimos
As operacdes de empréstimos sédo assim resumidas:

Controladora e Consolidado

Tipo Instituicdo Financeira Moeda Encargos Vencimento Garantia Covenants  31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro Banco Bradesco S.A. R$ 8,45% a.a. 09/09/2025 N&o N&o - 2.294
Capital de giro Banco Itau S.A. R$ CDI+4,35% a.a. 23/02/2026 N&o Sim (i) - 267
Capital de giro Banco Itat S.A. R$ CDI+4,35% a.a. 05/01/2026 N&o Sim (i) - 148
Capital de giro Banco Itau S.A. R$ CDI+4,35% a.a. 01/07/2026 N&o Sim (i) - 192
Inovacao BNDES R$ TR 226+2,20% a.a  15/06/2035 Sim Sim (i) 7.020 -
Total 7.020 2.901
Circulante 7 2.832
N&o circulante 7.013 69

(i) Esses empréstimos foram adquiridos pela empresa Avatar (empresa incorporada em marco de 2023) e liquidados de forma antecipada em 22
de julho de 2025. Os contratos previam clausulas restritivas (covenants) que deixaram de vigorar com a liquidacéo da divida. A liquidacao, no
montante de R$347, considerou a disponibilidade de caixa a época da quitagcdo, além de estratégia de otimizacédo da estrutura de capital.

(ii) Financiamento firmado com o BNDES que tem como garantia 0 montante de R$3.502 em aplicacéo financeira restrita, junto ao Banco
Bradesco, conforme nota explicativa 5.2. Esta aplicacao restrita somente sera liberada sob a hipétese de liquidacédo antecipada da divida.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o fluxo de pagamento dos empréstimos e financiamentos por ano de vencimento €

demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Ano de Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2026 155 606 155 606

2027 158 - 158 -

2028 690 - 690 -

2029 1.221 - 1.221 -

A partir de 2030 6.735 - 6.735 -
8.959 606 8.959 606

O fluxo de pagamento projetado, atualizado por encargos e juros e que totaliza o montante de R$8.959, refere-se a captacao da 12 tranche, cujo
montante total concedido & Bionexo pelo BNDES, foi de R$23,2 milhdes, conforme contrato firmado em 26 de junho de 2025, destinados a
investimentos em inovagao e tecnologia na area da saude. Os vencimentos estao previstos para ocorrer entre 2025 e 2035. O empréstimo
contém clausulas de covenants e, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo incorreu em qualquer descumprimento que pudesse resultar

em perda ou vencimento antecipado da obrigagé&o.

Reconciliacdo da divida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 2.901 14.431 2.901 14.431
Captagdo de empréstimos 6.949 - 6.949 -
Pagamentos de empréstimos (2.916) (10.740) (2.916) (10.740)
Pagamentos de juros de empréstimos (155) (1.420) (155) (1.420)
Juros sobre empréstimos 241 630 241 630
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 7.020 2.901 7.020 2.901

66



18.

18.1.

18.2.

Bionexo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Provisao para processos judiciais
Processos judiciais

A Bionexo S.A. e suas controladas sédo parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso
normal de suas operacdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributaria e
civel. Com base nas informac®es e avaliagbes de seus assessores juridicos externos, a Administracéo
mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias em montante estimado do valor da obrigacéo e
que refletem a saida de recursos esperada.

Em dezembro de 2025, as provisdes para contingéncias provaveis estavam reconhecidas pelo montante
de R$182 liquido das provises de contingéncias indenizatorias. A Bionexo e suas controladas ndo
apresentam depdsitos judiciais relacionados aos referidos processos judiciais.

Além da provisdo com processos judiciais atualizados em dezembro de 2025, no valor de R$1.246 fruto
da aquisicdo da Avatar em 2020, a Bionexo S.A. também reconheceu uma provisédo de R$599,
atualizada em dezembro de 2025, de processos judiciais oriundos da aquisi¢do da Clinica nas Nuvens
que ocorreu em 2021, de R$2.577 oriundos da aquisi¢cdo da Tradimus em 2024, R$6.468 da Overmind e
R$5.678 da Brasindice oriundos de sua recente aquisicdo em 2025. Tais montantes foram registrados
parte tendo como contrapartida um ativo indenizatério, totalizando assim o montante de R$16.568 uma
vez que o contrato também inclui clausula para os antigos controladores, onde estes estéo
contratualmente obrigados a indenizar a Companhia pelo desfecho das contingéncias ou incertezas
relativas aqueles processos trabalhistas ou tributérios.

Movimentagéo das contingéncias provaveis do Grupo

Adicdes por Reverstes Atualizac&o
Controladora 31/12/2024 Adicdes aquisicao Pagamento . AC 31/12/2025
(i) (i) monetaria
Processos Trabalhistas 5.110 12.011 (2.637) - 14.484
Processos Civeis 162 - - 20 181
Processos 2.655 627 (1.197) 2.085
tributarios
7.927 12.638 (3.834) 20 16.750
Consolidado 31/12/2024 Adicoes Adigtes por Pagamento Reversges Atualizagdo 49155075
aquisicédo (i) monetaria
Processos Trabalhistas 5.110 788 13.483 (2.637) - 16.743
Processos Civeis 162 - - - 20 182
Processos 2.655 627 (1.197) 2.085
tributarios
7.927 788 14.110 (3.834) 20 19.010
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Adicdes por Atualizagéo
Controladora e Consolidado 31/12/2023 aquisicao (ii) Reversdes monetaria 31/12/2024
Processos Trabalhistas 3.404 3.634 (1.970) 42 5.110
Processos Civeis 181 - (70) 51 162
Processos Tributarios 2.625 30 - - 2.655
6.210 3.664 (2.040) 93 7.927
0] As reversdes correspondem a prescricdo mensal de provis@es trabalhistas e
tributérias, constituidas com contrapartida no ativo indenizatério e apuradas no
processo de due dilligence das empresas Avatar, Clinica nas Nuvens e Tradimus.
(ii) Corresponde ao ativo indenizatério apurado na due dilligence da empresa Overmind

e Brasindice
Contingéncias possiveis

O Grupo é parte em processos civeis em andamento (judiciais e administrativos) com perdas
consideradas possiveis pela Administracao e seus assessores juridicos e para as quais nenhuma
provisao foi constituida. O valor envolvido nas discussdes é de R$9.503 em 31 de dezembro de 2025
(R$5.332 em 31 de dezembro de 2024). As obriga¢des decorrentes desses processos sao consideradas
como passivos contingentes, uma vez que nao é provavel que uma saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacéo.

Ativo indenizatério

Refere-se a obrigagao legal assumida contratualmente pelos antigos controladores das empresas
Avatar, clinica nas Nuvens, Tradimus e Overmind em ressarcir a Bionexo S.A. pelo valor integral de
eventual contingéncia trabalhista e tributarias identificadas durante o processo de due diligence. O valor
atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$18.679 (R$1.246 referentes a risco identificados na
Avatar, R$599 identificados na Clinica nas Nuvens, R$2.577 identificados na Tradimus, R$7.920
identificados na Overmind e R$6.829 identificados na Brasindice) e R$7.764 em 31 de dezembro de
2024. Esse valor esta registrado em rubrica separada no ativo ndo circulante da Bionexo S.A. contra a
rubrica de provisédo para processos judiciais no passivo nao circulante.

Obrigacgdes trabalhistas

Os saldos de obrigagdes trabalhistas sdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Remuneracdes a pagar - - 296 362
Boénus 8.237 9.220 8.580 9.646
INSS a recolher 910 585 981 711
FGTS a recolher 528 344 540 380
IRRF sobre salérios 1.513 1.349 1.552 1.409
Provisado de férias, 13° salario, encargos e outros 7.634 7.056 8.243 7.806

18.822 18.554 20.192 20.314
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Passivo fiscal diferido

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 os saldos de imposto de renda e contribuicdo
social sdo assim compostos:

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuicdo social sobre o lucro
liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nas diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis

no futuro. As bases estéo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Créditos fiscais

Arrendamento (84) 19 (84) 19
Variagcdo cambial passiva 983 655 983 655
Amortizacdo de agio 14.579 14.834 14.579 14.834
Total créditos fiscais brutos 15.659 15.508 15.659 15.508
Total dos impostos diferidos (34%) 5.324 5.273 5.324 5.273

Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora / Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 6.361 1.089
Arrendamento (28) 6
Variagcdo cambial passiva 334 223
Amortizacdo de agio 5.018 5.043
Saldo no final do exercicio 11.685 6.361

Realizacao dos créditos fiscais

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias sdo consumidos a medida que as respectivas
diferencas sejam liquidadas ou realizadas. De acordo com as leis brasileiras, os prejuizos fiscais ndo
prescrevem. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresentou lucros tributaveis para
utilizacao dos créditos fiscais, como previsto nos estudos de projecées realizados e revisou suas
projecdes de lucros tributaveis futuros, baseado em novas estratégias de crescimento e de investimentos
nos préximos anos.

A Companhia se encontra em um estagio de constante crescimento, demandando uma série de
investimentos necessarios para sustentar esse perfil, 0 que acreditamos poder comprometer a geracao
de lucro no curto prazo com base nas estratégias de crescimento revisadas.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha ativo fiscal diferido registrado.

Os créditos tributarios diferidos néo registrados pela controladora em 31 de dezembro de 2025
representam o montante de R$48.672 (R$45.775 em 31 de dezembro de 2024), composto por R$35.788
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(R$33.658 em 31 de dezembro de 2024) de IRPJ e R$12.884 (R$12.117 em 31 de dezembro de 2024)
de CSLL. O montante sera registrado contabilmente a partir do momento em que a Companhia atender a
todas as premissas de recuperabilidade para o registro do referido crédito tributario.

Anualmente, a Administracao realiza estudos de projecéo de resultados tributarios futuros, baseados em
dados de mercados, para apurar as novas expectativas de utilizacéo desses créditos tributarios.

Valores reconhecidos no resultado do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IR e CS correntes - - (3.098) (870)
Reconhecimento de diferido sobre diferencas temporarias (5.324) (5.273) (5.324) (5.273)
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferido (5.324) (5.273) (5.324) (5.273)
Total de IR e CS diferido e corrente (5.324) (5.273) (8.422) (6.143)

Conciliacao da aliquota de imposto efetiva

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) antes dos impostos (2.768) (2.394) 381 (1.486)
Imposto utilizando a aliquota de imposto de renda e contribuicdo

social (34%) 941 (814) (130) (506)
Excluséo - Resultado de equivaléncia patrimonial (2.356) (359) - -
Prejuizo fiscal do periodo que ndo constituido ativo fiscal diferido (3.018) (1.984) (3.018) (1.984)
Outras adigdes (exclusdes) temporarias (1.403) (2.465) (1.403) (2.465)
Outras adicoes (exclusdes) permanentes 512 349 (774) (318)
Efeito de aliquotas de imposto de subsidiarias - - (3.097) (870)
Total de receita/ despesa de imposto das atividades

continuadas (5.324) (5.273) (8.422) (6.143)

Aliquota Efetiva (i) - - B B

(i) O Grupo apurou, nos ultimos anos, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social, sendo
assim, ndo foram calculadas aliquotas efetivas para o periodo. O valor referente ao passivo diferido €
apresentado na rubrica de IRPJ/CSLL Diferida e totaliza o montante de R$11.685.

Patriménio liquido

Capital social

Controladora e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito e integralizado da Companhia é de R$232.994,
composto por 188.025.353 acdes (em 31 de dezembro de 2024 o capital social integralizado e subscrito
da Companhia era de R$232.994) e a distribuicdo das acdes esta demonstrada abaixo:
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Acdes
31/12/2025 31/12/2024
Bain Capital 80.087.938 80.087.938
Prisma Bazar 43.822.845 43.822.845
Orjen Investments (Temasek) 41.007.292 41.007.292
Apus Participagdes Eireli 11.728.734 11.728.734
Mauricio de Lazzari Barbosa 11.378.544 11.378.544

188.025.353 188.025.353

Reservas

Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo ndo apresentou
lucro para fins de constituicdo de reserva legal.

Reserva de retencdo de lucros

Conforme determina o Estatuto social, o resultado verificado em cada ano deverd incluir a deducao,
antes de qualquer outro interesse, dos prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. O
prejuizo no ano devera ser absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros, e pela reserva
legal, nesta ordem.

Neste contexto, o saldo do resultado, ap6s deduzidas as participa¢des no resultado, configurara o lucro
liquido do exercicio que sera objeto de proposta de destinacdo na Assembleia, observadas as seguintes
disposi¢Oes (a) importancia equivalente a 5% para a formacao da reserva legal, até o limite de 20% do
capital social; (b) formacgéo de reservas para contingéncias, caso haja necessidade; (c) parcela para
pagamento de dividendos obrigatérios e quaisquer dividendos ou juros sobre capital proprio que venham
a ser deliberados pela Companhia; (d) retencéo de lucro, quando devidamente justificado pelos
administradores, para financiar plano de investimento previsto em orgamento de capital; (e) constituicdo
de reserva de lucros a realizar, na forma prevista pela legislagéo; (f) constituicdo de uma reserva de
lucros, para a aplicagdo no resgate de a¢des preferenciais nos termos do Estatuto social, até o montante
gue somado a reserva de capital, corresponda ao produto da multiplicacdo do nimero de acdes
preferenciais em circulacado pelo Valor de Preferéncia; (g) conforme deliberacédo da Assembleia Geral,
destinagdo de eventual saldo ao pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio e/ou
constituicdo de uma reserva para expansao das atividades sociais e refor¢o do capital de giro, cujo total
nao podera exceder o valor do capital.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Ajuste acumulado de conversao

O saldo registrado em ajuste de conversdo no montante de R$759 em 31 de dezembro de 2025
(R$4.174 em 31 de dezembro de 2024), sdo decorrentes da diferenga cambial para conversdo das
informacdes contabeis de opera¢cdes no exterior.
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Resultado por acéo

Resultado basico por acdo

O resultado basico por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas do
Grupo, pela quantidade média ponderada de a¢des em circulagcdo durante o exercicio.

Resultado diluido por acdo

O resultado diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes
ordindrias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as a¢des potenciais com efeitos diluidores.

O célculo do resultado diluido por acéo ndo leva em consideracao as opc¢des de venda dos néo
controladores, assumindo que a Companhia ndo emitira novas agdes para levantar financiamento para
comprar as acdes sujeitas & op¢ao de venda. Em 31 de dezembro, o resultado por a¢éo basico e diluido

€ 0 mesmo dado que o efeito de acdes com potenciais diluidores teria impacto antidilutivo.

Bésico

Diluido

Resultado por acéo 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

Numero de ac¢des no final do periodo  188.025.353 188.025.353
Média ponderada de acbes 138.403.203 138.403.203
Prejuizo do periodo (9.288) (7.667)
Resultado por acdo (em reais) (0,08) (0,06)

Participacéo de n&o controladores

188.025.353
138.403.203
(9.288)
(0,07)

188.025.353
138.403.203
(7.667)
(0,06)

O Grupo trata as transagfes com participagdes de ndo controladores como transag¢des com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacé@o paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é

registrada no patriménio liquido.

Abaixo demonstramos a participa¢éo dos ndo controladores em cada uma das empresas:

Percentual dos nédo controladores

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Ativos (passivos) liquidos

Ativos (passivos) liquidos atribuiveis aos n&o controladores
Receitas

Lucro do periodo

Total resultados abrangentes

Resultado alocado aos n&o controladores

Outros resultados abrangentes alocados aos néo, controladores

Bionexo de Bionexo de
Mexico S.A. Mexico S.A.
de C.V. de C.V.

31/12/2025 31/12/2024

-5,55% -5,55%

2.179 1.544

6 413

3.666 4.406

(1.482) (2.449)

(84) (130)

1.817 1.889

949 676

949 676

52 38

52 38
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Programa de pagamento baseado em ac8es
Plano de incentivo 2024 - “Phantom Shares”

a) Termos e condicdes gerais

Em 29 de fevereiro de 2024, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragcéo a criagdo do
Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidacdo em Caixa - Phantom Shares (“Plano de
Incentivo 2024”), cujos instrumentos foram firmados entre os meses de agosto e setembro de 2024.

O Plano de Incentivo 2024 tem por objetivo outorgar a determinados participantes direitos sobre a
valorizacdo de ag¢des de emissdo da Companhia, com liquidagdo em caixa, visando a: (a) estimular o
engajamento de longo prazo dos participantes para o desenvolvimento dos negécios da Companhia,
permitindo o crescimento conjunto da Companhia e dos participantes; (b) fomentar a retencéo de
talentos pela Companhia; e (c) possibilitar um maior alinhamento de interesses entre os acionistas da
Companhia e os participantes.

O direito sobre a valorizacdo de acBes de emissdo da Companhia esta sujeito ao cumprimento das
condicOes estabelecidas no Plano de Incentivo 2024 e nos respectivos Contratos de Outorga. As
“Phantom Shares” ndo conferem ao seu titular a condi¢do de acionista da Companhia, nem qualquer
direito ou privilégio inerente a tal condi¢cdo, em especial o direito de voto, direito a dividendos e outros
direitos politicos. Nenhuma a¢éo de emissdo da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razédo das
“Phantom Shares” outorgadas.

b) Mensuracéo e despesas incorridas

O valor justo das Phantom Shares em 31 de dezembro de 2025, foi mensurado de acordo com as regras
de calculo previstas no Plano de Incentivo 2024 e respectivos Contratos de Outorga, usando os dados
abaixo:

Total de instrumentos outorgados: 12.033.120

Periodo de aquisicdo de direito (vesting): 25% ao ano por 04 anos |
Método de consolidacdo de direito: Consolidacdo escalonada (graded vesting)
|Va|or originario na outorga (strike price): | R$6,26

Valor justo do instrumento outorgado: R$8,43

Vencimento médio remanescente: | 24 meses |

O passivo registrado em 31 de dezembro de 2025 é de R$3.757 (R$1.015 em 31 de dezembro de 2024),
conforme instrumento particular de outorga de Phantom Shares, assinados pelos participantes até essa
data base e esta apresentado no balanco patrimonial sob a rubrica “Programa de pagamento baseado
em acgdes”.

O aumento no total de instrumentos outorgados, deve-se a entrada de novos beneficiarios, dentre eles a
Diretora-Presidente Solange Plebani que assumiu o cargo em 05 de agosto de 2025.
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Plano de incentivo 2022 - “Phantom Shares”

a) Termos e condicdes gerais

Em 21 de setembro de 2022, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a criacao
do Programa de Pagamento Baseado em A¢Bes com Liquidacdo em Caixa - Phantom Shares (“Plano de
Incentivo 2022").

O Plano de Incentivo 2022 tem por objetivo outorgar a determinados participantes direitos sobre a
valorizacdo de a¢des de emissdo da Companhia, com liquidagdo em caixa, visando a: (a) estimular o
engajamento de longo prazo dos participantes para o desenvolvimento dos negdcios da Companhia,
permitindo o crescimento conjunto da Companhia e dos participantes; (b) fomentar a retencao de
talentos pela Companhia; e (c) possibilitar um maior alinhamento de interesses entre 0s acionistas da
Companhia e os participantes.

O direito sobre a valorizacdo de acBes de emissdo da Companhia esta sujeito ao cumprimento das
condi¢Bes estabelecidas no Plano de Incentivo 2022 e nos respectivos Contratos de Outorga. As
“Phantom Shares” ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia, nem qualquer
direito ou privilégio inerente a tal condicéo, em especial o direito de voto, direito a dividendos e outros
direitos politicos. Nenhuma a¢éo de emissdo da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razédo das
“Phantom Shares” outorgadas.

b) Mensuracéo e despesas incorridas

O valor justo das Phantom Shares em 31 de dezembro de 2025 foi mensurado de acordo com as regras
de calculo previstas no Plano de Incentivo 2022 e respectivos Contratos de Outorga, usando os dados
abaixo.

Total de instrumentos outorgados: 6.524.005

Periodo de aquisicéo de direito (vesting): 33% ao ano por 03 anos |
Método de consolidagdo de direito: Consolidacéo escalonada (graded vesting)
|Va|or originario na outorga (strike price): | R$6,87 (*)

Valor justo do instrumento outorgado: R$7,26

Vencimento médio remanescente: | -]

(*) Corrigido por 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da taxa DI-Over (CDI), conforme
divulgada pela CETIP, calculado de forma pro rata temporis, desde a data da outorga até a data de
referéncia.

Foi efetuado o pagamento do programa de 2022 em fevereiro de 2025 no montante de R$2.039 e em

marco de 2025 no montante de R$408. O passivo remanescente registrado de R$46 foi revertido em
maio de 2025, finalizando-se assim o programa de Phantom Shares de 2022.
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Plano de Incentivo 2020 - “Phantom Shares”

a) Termos e condicdes gerais

Em 01 de maio de 2020, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo a criagdo do Programa
de Pagamento Baseado em Ag¢Bes com Liquidacdo em Caixa - Phantom Shares (“Plano de Incentivo
20207).

O Plano de Incentivo 2020 tem por objetivo outorgar a determinados participantes direitos sobre a
valorizacdo de a¢des de emissdo da Companhia, com liquidagdo em caixa, visando a: (a) estimular o
engajamento de longo prazo dos participantes para o desenvolvimento dos negdcios da Companhia,
permitindo o crescimento conjunto da Companhia e dos participantes; (b) fomentar a retencao de
talentos pela Companhia; e (c) possibilitar um maior alinhamento de interesses entre 0s acionistas da
Companhia e os participantes.

O direito sobre a valorizacdo de acBes de emissdo da Companhia esta sujeito ao cumprimento das
condi¢Bes estabelecidas no Plano de Incentivo 2020 e nos respectivos Contratos de Outorga. As
“Phantom Shares” ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia, nem qualquer
direito ou privilégio inerente a tal condicéo, em especial o direito de voto, direito a dividendos e outros
direitos politicos. Nenhuma a¢éo de emissdo da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razédo das
“Phantom Shares” outorgadas.

b) Mensuracéo e despesas incorridas

O valor justo das Phantom Shares em 31 de dezembro de 2025, foi mensurado de acordo com as regras
de calculo previstas no Plano de Incentivo 2020 e respectivos Contratos de Outorga, usando os dados
abaixo.

Total de instrumentos outorgados: 2.027.887

Periodo de aquisicdo de direito (vesting): 25% ao ano por 4 anos |
Método de consolidagdo de direito: Consolidacédo escalonada (graded vesting)
|Va|or originario na outorga (strike price): | R$3,29(*)

Valor justo do instrumento outorgado: R$4,52

Vencimento médio remanescente: | - |

(*) Corrigido por 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da taxa DI-Over (CDI), conforme divulgada
pela CETIP, calculado de forma pro rata temporis, desde a data da outorga até a data de referéncia.

O passivo registrado em 31 de dezembro de 2025 ¢é de R$8.889 (R$2.108 em 31 de dezembro de 2024)
e esta apresentado no balango patrimonial sob a rubrica “Programa de pagamento baseado em agdes”.

Receita operacional liquida

As receitas do Grupo sdo provenientes da prestacado de solucdes digitais baseadas em nuvem para
instituicdes de saude, fabricantes e distribuidores de insumos médico-hospitalares, incluindo,
principalmente, receitas recorrentes na forma de mensalidades pagas pelo acesso as solucdes providas
pela Bionexo, além de receitas ndo recorrentes referentes a prestagdes de servigcos de implementagéo
das solu¢des ofertadas pelo Grupo ou ainda consultorias pontuais.
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A receita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servico ao cliente. A receita é apresentada
liguida dos impostos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de contratos com clientes 182.321 158.574 207.000 176.858
Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas

na demonstracao de resultado do periodo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de servicos 203.006 178.207 228.403 196.798
(-) Impostos sobre vendas (20.685) (19.633) (21.403) (19.940)
182.321 158.574 207.000 176.858

Desagregacdo da receita por mercado geogréfico

Controladora Consolidado

Pais 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Brasil 182.321 158.574 190.361 159.373
Colémbia - - 8.832 8.794
México - - 1.817 1.889
Argentina - - 5.990 6.802
182.321 158.574 207.000 176.858

Custos e despesas por natureza

Apresentamos a seguir, segregacao por natureza, dos custos e das despesas apresentadas na
demonstragéo do resultado de acordo com sua fungéo:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Despesas com pessoal (116.067)  (103.998) (124.571) (113.023)
Servigos prestados por terceiros (30.784) (27.039) (33.264) (27.957)
Despesas agua, luz, telefone e administrativas (13.247) (11.477) (15.691) (13.170)
Despesas com viagens (3.539) (4.474) (4.006) (4.830)
Impostos e taxas (4.779) (3.868) (5.138) (4.154)
Depreciagdo e amortizagédo (21.645) (20.533) (21.772) (20.603)
Feiras e eventos (3.281) (2.808) (3.470) (2.824)
Perdas esperadas com contas a receber (2.103) (3.329) (2.644) (4.336)
Outras (receitas) despesas (8) 3.264 (12) 3.264

(195.453) (174.262) (210.568) (187.633)
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26.

26.1.

Bionexo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tais valores estdo apresentados na demonstracdo do resultado do exercicio nas seguintes rubricas:

Custo dos servicos prestados

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pesquisa e desenvolvimento
Outras (receitas) despesas operacionais

Receitas e (despesas) financeiras liquidas

Receitas financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

(52.549) (47.832) (57.594) (51.427)
(36.607) (34.463) (40.698) (39.166)
(63.966) (54.682) (68.677) (59.424)
(42.353) (40.549) (43.617) (40.880)

22 3.264 18 3.264

(195.453)  (174.262)  (210.568)  (187.633)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos de aplica¢des financeiras
Juros ativos

Variacdes monetarias ativas
Descontos obtidos

Despesas financeiras

16.118 14.209 17.297 15.465
1.142 1.842 1.670 2.165
481 1.902 886 2.105
75 18 93 118
17.816 17.971 19.946 19.853

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre arrendamentos

Juros passivos e multas de mora
Varia¢Bes monetarias passivas

Descontos concedidos

Imposto sobre Operagdes Financeiras (“IOF”)
Atualizag&o aquisicéo investimentos

PIS e COFINS sobre outras receitas
Ajuste de Inflacéo

Derivativos atualiza¢éo ao valor justo
Outros passivos financeiros

Transacgdes com partes relacionadas

Transacgdes com partes relacionadas com efeito no resultado

(241) (630) (241) (630)
(1.247) (1.056) (1.247) (1.056)
(1) - (52) (140)
(983) (554) (1.063) (1.391)
(308) (202) (544) (473)
(278) (34) (280) (34)
(606) (1.136) (606) (1.136)
(806) - (808) -

- - (1.157) -
(9.213) - (9.213) -
(700) (2.121) (785) (5.704)
(14.383) (5.733) (15.996) (10.564)

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia transacdes entre parte relacionadas.
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27.1.

Bionexo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Partes relacionadas

O Grupo possui transacdes com partes relacionadas, a seguir:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

MUtuo com partes relacionadas - Bionexo de México S.A. de C.V. (i) - 707

(i) Em 13 de junho de 2025, foi realizada a quitagdo integral de dois contratos de mutuos firmados com a
Bionexo de Mexico S.A. de C.V., localizada no México, no valor de R$741 mediante transferéncia
bancéria. O saldo foi baixado do ativo, os juros reconhecidos no resultado até a data da liquidagéo, que
nao gerou qualquer impacto de variacdo cambial na controladora, pois os mituos foram firmados em
Reais.

Operacdes com pessoal-chave da Administracdo

A remuneracao do pessoal-chave da administragdo do Grupo (diretoria estatutéria, ndo estatutaria e
conselho de administracao) inclui salarios, beneficios ndo monetarios (assisténcia médica e
odontoldgica, vale refei¢céo) e contribuicbes. Nao ha no Grupo nenhum beneficio p6s emprego.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Remuneracgéo de curto prazo 14.437 8.658
Beneficios 1.393 1.147
Pagamento de remuneracdo baseado em a¢des 2.984 479

18.814 10.284

Em 28 de abril de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, remuneracéo global para o
conselho de administracdo e diretoria estatutaria, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, no valor maximo de R$7.210.

Os diretores também participam no programa de pagamento baseado em ac6es do Grupo.

Instrumentos financeiros

Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo dos

ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagéo
razoavel do valor justo.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos e passivos consolidados

31 de dezembro de 2025

Ativos financeiros mensurados ao
valor justo

Aplicagdes financeiras

Aplicacdes financeiras restritas

Ativos financeiros ndo-mensurados
ao valor justo

Caixa e bancos

Contas a receber

Passivos financeiros nao-mensurados ao
valor justo

Empréstimos

Fornecedores

Arrendamento

Passivos financeiros mensurados ao
valor justo

Programa de pagamento baseado em agdes
Outras contas a pagar

Ativos e Passivos consolidados

31 de dezembro de 2024

Ativos financeiros mensurados ao valor
justo
Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros ndo-mensurados ao
valor justo

Caixa e bancos

Contas a receber

Passivos financeiros nao-mensurados ao
valor justo

Empréstimos

Fornecedores

Arrendamento

Passivos financeiros mensurados ao
valor justo

Programa de pagamento baseado em
acdes

Outras contas a pagar

Valor justo
por meio
do Custo
Nota resultado amortizado Total Nivel 2 Nivel 3
6.1 99.931 - 99.931 99.931 -
6.2 3.502 3.502 3.502
103.433 - 103.433 103.433 -
6.1 - 2.131 2.131 - -
7 - 23.089 23.089 - -
25.220 25.220 - -
17 - 7.020 7.020 7.020 -
13 - 6.867 6.867 6.867 -
16 - 2.213 2.213 2.213 -
- 16.100 16.100 16.100 -
21 8.889 - 8.889 8.889 -
14 12.970 - 12.970 - -
21.859 - 21.859 8.889 -
Valor justo
por meio
do Custo
Nota resultado amortizado Total Nivel 2 Nivel 3
6.1 139.310 - 139.310 139.310 -
139.310 - 139.310 139.310 -
6.1 - 4,583 4,583 - -
7 - 20.153 20.153 - -
- 24.736 24.736 - -
17 - 2.901 2.901 2.901 -
13 - 5.635 5.635 5.635 -
16 - 3.413 3.413 3.413 -
- 11.949 11.949 11.949 -
21 5.616 - 5.616 5.616 -
14 4.857 - 4.857 - -
10.473 - 10.473 5.616 -
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mensuracédo do valor justo

27.1.1. Técnicas de avaliacdo e inputs significativos ndo observaveis

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizacao utilizadas na mensuracao dos valores justos de
Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial, assim como
os inputs ndo observaveis significativos utilizados.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Relacionamento
entre os inputs
significativos

Inputs nao
significativos  observaveis e
nao mensuragao do
Tipo Técnica de avaliacdo observéaveis valor justo
Depdésitos bancarios remunerados Depositos bancarios N&o aplicavel. N&o aplicavel.

atualizados com base em
CDBs remunerados pela
variacdo da taxa do CDI, com
remuneragéo efetiva variando
de 97% do CDI a 102% do
CDI. Nao séo alienados e séo
liquidados diretamente com a
contraparte, de forma que o
valor contabil apresentado
consiste em uma aproximacao
razoavel do valor justo.

Instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Inputs
significativos néo
Tipo Técnica de avaliacdo observaveis
Outros passivos financeiros Fluxos de caixa descontados: O modelo  Taxa de desconto

de avaliacdo considera o valor presente
do pagamento esperado, descontado
utilizando uma taxa de desconto
ajustada ao risco.

O valor justo dos saldos de caixa e bancos, contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar séo

equivalentes a seus valores contdbeis, principalmente aos vencimentos de curto prazo desses
instrumentos.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Instrumentos Financeiros Derivativos

A Bionexo firmou contrato em 30 de dezembro de 2025 de instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar a exposi¢ao ao risco cambial relacionada a compromissos de compra e venda firmado
em moeda estrangeira (euro), cujo vencimento dar-se-a até 28 de abril de 2026. Esse instrumento é
mensurado ao valor justo (marcac¢do a mercado). O montante das variagdes no valor justo é reconhecido
no resultado mensal da companhia e em 31 de dezembro de 2025 representa R$9.213. Os respectivos
saldos permanecem apresentados em “outras contas a pagar”, conforme a natureza e o vencimento
contratual dos instrumentos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos diferidos 9.213 - 9.213 -
9.213 - 9.213 -

Gerenciamento dos riscos financeiros
O Grupo possui exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez; e
e Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Diretoria Executiva do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e superviséo da
estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. A Diretoria Financeira é responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo. A Diretoria
reporta regularmente ao CEO sobre suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
aos quais o0 Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar
0s riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo
revisados regularmente para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Grupo. O
Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionérios tenham consciéncia de suas atribuictes e
obrigacdes.

Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de 0 Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco €

principalmente proveniente das contas a receber.

Caixa e equivalentes de caixa
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31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria de
acordo com as diretrizes discutidas pela Diretoria. Os recursos excedentes sdo investidos a fim de
minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte.

O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual
maximo durante o qual ao grupo esta exposto ao risco de crédito. Nao foi identificada necessidade de
constituicdo de provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2025.

A qualidade e exposi¢cdo méxima ao risco de crédito € determinada somente em escala nacional (“Br")
para caixa equivalentes de caixa, aplicag6es financeiras e aplicacdes financeiras restritas, conforme
segue:

Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Rating Nacional de AAA até A 105.564 143.893

Contas a receber

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Contudo, a Administracao também considera os fatores que podem influenciar o risco de
crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de néo pagamento.

A Diretoria Financeira estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condicao financeira antes de a Companhia apresentar uma proposta de
limite de crédito e termos de pagamento. A revisédo efetuada pelo Grupo inclui a avaliagdo de ratings
externos, quando disponiveis, informac8es do mercado, e, em alguns casos, referéncias bancarias. O
Grupo possui controle sobre os clientes inadimplentes, monitorando individualmente a situacéo de cada
um, podendo chegar a uma possivel sustagdo da prestacédo de servigos.

O Grupo registra estimativa para perda esperada do contas a receber a partir da utilizacdo de uma matriz
de provisdes para a sua mensuracdo. As taxas de perda séo calculadas por meio do uso do método de
‘rolagem’, com base na probabilidade de um valor a receber avancar por estagios sucessivos de
inadimpléncia até a baixa completa. As taxas de rolagem séo calculadas separadamente para
exposicdes em diferentes segmentos e com base em certas caracteristicas de risco de crédito comuns,
como o tempo de relacionamento com o cliente e o tipo de servi¢o prestado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as exposi¢des maximas ao risco de crédito
para contas a receber, por regido geografica, era:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Brasil 17.541 16.374
Colémbia 2.798 2.415
México 321 228
Argentina 816 1.136
Overmind 1.498 -
Brasindice 115 -

23.089 20.153
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A carteira de clientes do Grupo é formada por, aproximadamente 10.000 clientes, sendo que nenhum
representa mais do que 5% do faturamento. Consequentemente o alto volume de clientes minimiza o
risco de impactos significativos por inadimpléncia. Adicionalmente o Grupo limita a sua exposi¢éo ao
risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo maximo de pagamento de um a trés
meses para os clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obriga¢des associadas
com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na Administragéo da liquidez é de garantir, na medida do possivel,
gue sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em
condicdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao
do Grupo.

O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com
mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacao de passivos financeiros
(exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 60 dias. O Grupo monitora também o nivel esperado de
entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas
esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’. Isso exclui o potencial
impacto de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres
naturais.

Exposicéo ao risco de liguidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao financeira.
Esses valores séo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o
impacto dos acordos de compensacao.

Valor Mais de

31 de dezembro de 2025 contabil Total 1a?2anos 2 abanos 5 anos
Empréstimos 7.020 7.020 7.020 - -
Fornecedores 6.867 6.867 6.867 - -
Outras contas a pagar 12.970 12.970 12.970 - -
26.857 26.857 26.857 - -

Conforme divulgado na nota explicativa 16, o Grupo possui empréstimos em garantia e que contém
clausulas contratuais restritivas (covenants), que sdo monitoradas pela Tesouraria. Nao foi identificado
nenhum descumprimento destas clausulas. Os pagamentos de empréstimos e seus juros, apresentados
na tabela acima, refletem a atualizacao dos juros de mercado a termo, na data do balango e estes
montantes podem mudar a medida em que as taxas de juros pés-fixadas mudem. N&o é esperado que
os fluxos de caixa incluidos na analise acima possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em
valores significativamente diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio, taxas
de juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de
mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco cambial

O Grupo esté exposto ao risco cambial de suas operagdes no exterior, originados a partir das diferencas
entre as moedas funcionais de suas subsidiarias estrangeiras e o Real. As moedas funcionais das
subsidiarias no exterior sdo, principalmente: Peso Argentino (ARP), Peso Colombiano (COP) e Peso
Mexicano (MXM). Nao obstante, a Administragdo entende que os efeitos decorrentes destas diferencas
cambiais ndo sdo materiais no conjunto dessas demonstrag@es financeiras, dado o tamanho dessas
operagOes em relacdo ao Grupo, conforme demonstrado na Nota 10.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é aquele pelo qual o Grupo podera vir a sofrer perdas econdmicas decorrentes
de alteragBes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises
econdmicas como também altera¢des na politica monetéria no mercado interno e externo. Esta
exposicao refere-se, principalmente, a mudancgas nas taxas de juros de mercado que afetem ativos e
passivos do Grupo indexados pelo Certificado de Depésito Interbancario (“CDI").

A Administracéo do Grupo nao restringe a exposicao as diferentes taxas de juros e ndo estabelece
limites entre taxas pré ou pés-fixadas.

A Administragdo do Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a
eventual necessidade de contratacdo de operagbes com o objetivo de protecdo contra a volatilidade
dessas taxas.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo efetuou testes de sensibilidade para cenarios dos juros (CDI em
25% ou 50% superiores e inferiores ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas: cenario
esperado para taxa de juros do CDI de 14,33% a.a. A estimativa de CDI tem como base projecdes do
mercado futuro B3 S.A. Qualquer reducédo dos respectivos cenarios abaixo resultaria no impacto
contrério.

Taxa
Consolidado 31/12/2025 Provavel Provavel 25% 50%

0] 0] 0] 0]

Aplicagbes financeiras + restritas vinculadas ao CDI 103.433 14,33% 14.822 18.528 22.233
Impacto liquido (i) 103.433 14.822 18.528 22.233

() Corresponde ao impacto anual (isto é, préximos 12 meses de juros), que afetaria o resultado e o
patrimonio liquido, se a mudanca tivesse ocorrido ja em 31 de dezembro de 2025 e ndo houvesse
impacto de outros fatores.

Seguros

Os seguros contratados possuem cobertura sobre danos materiais, responsabilidade civil e cibernética.
A cobertura em 31 de dezembro de 2025 é de R$44.265 (R$44.265 em 31 de dezembro 2024).

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
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Danos materiais 14.265 14.265
Responsabilidade Cibernética 10.000 10.000
Responsabilidade Civil de Administradores 20.000 20.000

Eventos subsequentes

Em 27 de fevereiro de 2026, foi concluida a incorporacéo da Overmind Consultoria e Servigos em
Informéatica Sociedade Empresarial Ltda. (“Incorporada”), conforme ato devidamente escriturado. Os
efeitos contabeis da incorporacéo serdo reconhecidos conforme os requisitos aplicaveis do CPC 15—
Combinacéo de Negécios, incluindo a mensuracao dos ativos identificaveis e passivos assumidos a valor
justo na data da aquisicdo e CPC 36 — Demonstra¢gfes Consolidadas.

Conforme divulgado por meio de Fato Relevante em 30 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou o
“Quota Purchase Agreement®, cujo objeto é a aquisi¢cao pela Bionexo de quotas representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da Tucano, empresa especializada no desenvolvimento e
comercializacao de software que, no fechamento da potencial operacédo, sera detentora do software de
sistema de prontuario eletrénico do paciente (Electronic Medical Record) denominado Tasy,pelo preco de
€161.000.000,00 (cento e sessenta e um milh8es de Euros) correspondendo a R$1.041.799.000,00 (um
bilhdo, quarenta e um milhdes, setecentos e noventa e nove mil reais) na data da celebracdo do acordo.
A companhia informa ainda que o contrato de derivativos mencionado nesta Demonstracao Financeira
referem-se, exclusivamente, a esta transacao.

A Operacédo permanece sujeita a conclusdo da due diligence e ao cumprimento de condigbes
precedentes além da aprovacao pelo CADE que ocorreu em 13 de marco de 2026.

Até a data de autorizacdo para emisséo destas demonstracdes financeiras, tais condi¢cdes estdo em
processo de implementacéo, inexistindo outros impactos contdbeis a serem reconhecidos.
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Solange Plebani
Diretora Presidente

Carlos Eduardo Annibelli Baron
Diretor Financeiro

Josimar Gomes
Diretor de Rela¢des com Investidores

Jéssica Maria Mariano Cardoso
Contadora
CRC: 1SP213411/0-2
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