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A Companhia é uma empresa de tecnologia, com um modelo de negócios SaaS
(Software as a Service), focada no oferecimento de soluções digitais para o mercado
da saúde. Desde sua fundação em 2000, ela vem avançando na sua visão de usar
tecnologia para transformar o setor, trazendo mais eficiência, transparência e
inteligência a milhares de empresas conectadas em sua plataforma: hospitais,
operadoras de saúde e, fornecedores de todas as categorias, bem como fabricantes
de insumos médico-hospitalares. Suas soluções têm o objetivo de digitalizar e
automatizar a cadeia de valor do mercado da saúde, desde o planejamento de
compras, passando pela transação de insumos e abrangendo, ao fim do ciclo, o
processamento das contas médicas e a relação entre hospitais e suas fontes
pagadoras.

A Companhia é detentora de um ecossistema composto por instituições de saúde
como hospitais, clínicas e laboratórios conectadas a fabricantes e distribuidores de
insumos médico-hospitalares do Brasil, Argentina, Colômbia e México. São mais de
5 mil instituições prestadoras de serviço de saúde na América Latina. Do lado dos
fornecedores para esse mercado, a Companhia conta com aproximadamente 37 mil
fornecedores cadastrados em suas soluções.

Entre os principais desafios enfrentados pelo setor de saúde no Brasil e na América
Latina, estão a falta de integração entre os agentes e a predominância de processos
offline. A Companhia nasceu com o propósito de endereçar esses desafios e gerar
ganhos de eficiência para os seus clientes. Suas soluções digitais aumentam a
transparência e a visibilidade dos processos operacionais nas diferentes etapas da
cadeia e apoiam a tomada de decisão de seus clientes. Do lado das instituições de
saúde, isso resulta em ganhos de produtividade e economias de escala, como por
exemplo, através da redução de custos de insumos resultantes do acesso à vasta
comunidade de fornecedores presentes no ecossistema de clientes da Companhia.
Do lado dos fornecedores, os ganhos se concentram no aumento de eficiência em
vendas e no crescimento da demanda pelos seus serviços.

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
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A Companhia tem um modelo de negócios vertical, ou seja, especializado na cadeia
de valor de saúde. Seu crescimento inicial foi em grande parte devido ao sucesso
da solução de compras, Bionexo, que leva o nome da Companhia e que conecta
compradores e fornecedores. Com o passar do tempo, criou-se um marketplace
transacional dominante, presente em todos os estados da federação, seguido da
expansão para outros países da América Latina. À medida em que essa comunidade
de clientes se fortaleceu, outras soluções passaram a compor a oferta de serviços
digitais da Companhia, para além dos processos de compras, sempre com o objetivo
de atender às necessidades de seus clientes.

A partir de 2015, a Companhia passou a investir mais agressivamente no
desenvolvimento de novas soluções e hoje atua em diversas partes da cadeia,
desde o planejamento de compras até a gestão do ciclo de receita, com o apoio à
tomada de decisão por meio da inteligência de dados. A Companhia foi assim capaz
de criar uma marca com reconhecida neutralidade, capaz de prover ganhos para os
diferentes elos da cadeia, sejam instituições de saúde, fornecedores ou fontes
pagadoras.

EXPERIÊNCIA COMPROVADA
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Zelamos pela
transparência, não só como valor das nossas
soluções, mas como prática cultural nas
relações com nossos clientes, acionistas,
colaboradores, parceiros, investidores, poder
público e sociedade em geral, tendo como
alicerce a Honestidade

Assumimos o compromisso
de fazer com disciplina e diligência o que nos
propomos. Execução é atenção aos detalhes,
aliado a constância e preparo de maratonista.
Zelo pela qualidade das nossas entregas,
passando pela gentileza no atendimento e
disposição para resolver problemas. Nos
guiamos tendo como alicerce a Excelência.

Acreditamos que o ser humano está acima da
tecnologia e valorizamos seu potencial criativo
e construtivo. Cultivamos um ambiente franco
e saudável que respira colaboração,
respeitando as necessidades dos clientes, as
leis do país e a diversidade em todos os
sentidos. Nosso alicerce é a Humildade.

Admiramos e cultivamos a responsabilidade
como valor intrínseco a nossa prática
corporativa. Somos responsáveis por uma
conexão segura, pelos dados dos clientes e
pelos nossos pequenos e grandes atos do dia
a dia. Assumimos também a responsabilidade
de contribuir para uma saúde melhor, tendo
como alicerce a Credibilidade.

A Bionexo
nasceu e cresceu desta força, enxergando o
futuro no qual a tecnologia seria fundamental
nos processos de gestão em saúde e torna
isso uma realidade. Transformar a saúde é
imaginar e recriar o novo hoje para construir o
amanhã, tomando riscos (bem medidos),
colocando a mão na massa e tendo como
alicerce a Inovação.

ResponsabilidadeTransparência

Execução

Respeito

Empreendedorismo

NOSSOS VALORES

3



bionexo.comAV. PRES. JUSCE LINO KUBITSCHEK, 1830 – C O N J U N T O 71 E 72
SÃO PAULO - SP, 04543-900

Entre os principais destaques
financeiros e operacionais do quarto
trimestre de 2025, encontram-se:

Receita Líquida acumulada neste quarto
trimestre ano foi incrementada em 17%,
saindo de R$176,9 milhões em 2024
para R$207 milhões no acumulado de
2025.

O Lucro Bruto calculado da Companhia em
2025 foi de R$149,2 milhões, um aumento
de 19% se comparado a 2024 no valor de
R$125,4 milhões. A Margem Bruta em
2025 atinge 72,1%.

o EBITDA AJUSTADO em 2025 é de R$
27,5 milhões, frente a R$12,2 milhões em
2024, um crescimento de 125,4% que
reflete a aumento na eficiência operacional
junto ao cresicmento. A Companhia
encerrou o período com margem EBITDA
AJUSTADA de 13,3%, 6,4p.p. acima do
período anterior.

DESTAQUES DO ANO DE 2025
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+17,0%

R$ 207,0MILHÕES
RECEITA LÍQUIDA

+19,0%
R$ 149,2 MILHÕES
LUCRO BRUTO
vs R$ 125,4 milhões

+125,4%
R$ 27,5 MILHÕES
De EBITDA AJUSTADO
vs R$ 12,2 milhões em 2024
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País % participação
4º Trimestre 2025

% participação
4º Trimestre 2024

Bionexo.com S.A. Argentina 100,00% 100,00%

Bionexo Colombia S.A.S Colômbia 100,00% 100,00%

Bionexo do Mexico S.A de C.V México 94,45% 94,45%
Overmind Consultoria e Serviços
em Informática Ltda. Brasil 100,00% -

Andrei publicações médicas
farmacêuticas técnicas LTDA Brasil 100,00% -

A Companhia possui operação em quatro países, sendo Brasil, Argentina, Colômbia e México.

Em setembro de 2025, a Bionexo S.A foi celebrou contrato de compra e venda de ações com a
empresa Overmind consultoria e serviços em informática sociedade empresarial LTDA, por meio
do qual, em 15 de setembro de 2025, foi concluída a transferência de 100% da titularidade das
ações da subsidiária Overmind Ltda para a Bionexo S.A.

Com essa aquisição, a Bionexo S.A. busca dar escala à sua vertical de soluções para o Ciclo de
Receita das instituições provedoras de saúde – atuando na redução de glosas, do tempo de
recebimento e consequentemente no aumento da receita hospitalar.

Em outubro de 2025 foi celebrado o contrato de compra e venda de ações entre a Bionexo S.A
e a empresa Andrei publicações médicas farmacêuticas técnicas LTDA que em 01 de outubro
de 2025 transferiram 100% da titularidade de suas ações da subsidiária Brasindice Ltda para a
Bionexo S.A.

Com este movimento, a companhia passa a contar com maior acesso a dados estratégicos sobre
preços de medicamentos e insumos hospitalares, fortalecendo sua oferta de soluções
tecnológicas e de inteligência de mercado disponível a seus clientes, se consolidando como a
principal plataforma de dados para saúde no Brasil.

INVESTIMENTOS
E PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS
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Em 30 de dezembro de 2025, a Bionexo S.A. celebrou Quota Purchase Agreement com a Philips
do Brasil Ltda., para a aquisição de 100% do capital social da Tucano do Brasil Sistemas de
Informação Ltda. ("Tucano"), empresa detentora do software de gestão clínica e hospitalar
denominado Tasy.

O valor da transação foi fixado em €161.000.000,00 (cento e sessenta e um milhões de euros),
correspondente a aproximadamente R$1.041.799.000,00 na data de assinatura, sujeito a ajuste
de preço conforme condições contratuais. A consumação da operação consumação está
condicionada, entre outros requisitos, à aprovação pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econômica – CADE.

A aquisição está alinhada à estratégia de expansão da Bionexo no mercado de saúde digital,
ampliando seu portfólio e criando uma solução única e totalmente integrada no setor de saúde
brasileiro.

A Bionexo S.A. encerrou o exercício de 2025 com relevantes movimentos de expansão,
consolidando sua posição como plataforma integrada de saúde digital. Com as aquisições da
Overmind, Brasindice e Tasy, a Companhia ampliou seu portfólio de soluções e reforçou seu
compromisso com o crescimento sustentável e a entrega de valor ao ecossistema de saúde.
A Administração avalia que essas iniciativas estão alinhadas à sua estratégia de crescimento de
longo prazo e reforçam o compromisso da Companhia em oferecer soluções cada vez mais
completas e integradas aos agentes do ecossistema de saúde.

5 INVESTIMENTOS
E PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS
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EBITDA AJUSTADO e Margem EBITDA

O EBITDA Ajustado1 totalizou R$27,5 milhões no exercício encerrado em 31 de dezembro de
2025, representando uma expansão de 125,4% em relação aos R$12,2 milhões apurados no
exercício anterior. Esse desempenho reflete a melhora da rentabilidade operacional, evidenciada
pelo crescimento de 19,0% no Lucro Bruto e pela expansão de 1,2 p.p. na Margem Bruta, que
atingiu 72,1% no período.

O EBITDA Ajustado considera a dedução de itens não recorrentes e/ou sem impacto caixa, que
totalizaram R$10,5 milhões em 2025, compostos por: (i) provisão não caixa do programa de
incentivo de longo prazo baseado em Phantom Shares no valor de R$7 milhões; (ii) despesas
com não recorrentes com litígios de R$2,1 milhões e (iii) despesas não recorrentes de due
diligences relacionadas a atividades de M&A R$1,4 milhão.

(R$ milhares, exceto quando indicado) Saldos consolidados dez/25 dez/24 % var.
Receita Operacional Líquida 207.000 176.858 17,0%
Custos dos Serviços Prestados (57.799) (51.427) 12,4%
Lucro Bruto 149.201 125.431 19,0%
Margem Bruta 72,1% 70,9% 1,6%
EBIT (4.763) (10.775) -55,8%
Depreciações e Amortizações 21.772 20.603 5,7%
EBITDA 17.009 9.828 73,1%
Outras despesas não recorrentes (10.451) (2.354) 343,9%
EBITDA Ajustado 27.460 12.182 125,4%
Margem EBITDA Ajustada 13,3% 6,9% 92,6%

1 O EBITDA Ajustado é uma medida não contábil (non-GAAP) calculada a partir do Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciação e
Amortização (EBITDA), ajustado pelo expurgo de despesas não recorrentes e não caixa, em linha com o disposto na Instrução CVM
nº 527/2012. Essa métrica é utilizada pela Administração como indicador complementar de desempenho operacional e não possui
definição padronizada pelas normas contábeis vigentes (CPC/IFRS), não devendo ser considerada isoladamente ou como substituto ao
lucro líquido ou ao fluxo de caixa. O cálculo adotado pela Companhia pode não ser comparável a métricas de mesmo nome
divulgadas por outras companhias.

PRINCIPAIS INDICADORES
OPERACIONAIS
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Em conformidade com o inciso VI do parágrafo 1o. do artigo 27 da instrução CVM nº. 80, 12 de
maio de 2023, a Diretoria da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com as
demonstrações financeiras da Companhia e com o relatório dos auditores independentes sobre
as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, emitido em 31 de março de 2026,
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

DECLARAÇÃO DOS DIRETORES
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Em atendimento à instrução CVM 162/22, informamos que para o exercício findo em 31 de
dezembro de 2025, os honorários da Ernst & Young Auditores Independentes S/S LTDA.
(“Ernst Young”) correspondem a prestação de serviços de auditoria das demonstrações
financeiras da Companhia.

A política da Companhia na contratação de serviços de auditores independentes assegura
que ocorra um processo de avaliação do escopo dos serviços, antes da decisão pela
contratação. A Companhia avalia e conclui se existe ou não conflitos de interesse, perda
de independência ou objetividade de seus auditores uma vez que os serviços permitidos
não envolvem a atuação do prestador como gerência e/ou no processo de tomada de
decisões pela gerência, preparação de registros contábeis, informações financeiras ou as
próprias demonstrações financeiras da Companhia, nem tampouco o desenho e/ou
implementação de controles internos ou procedimentos de gestão de riscos relacionados
com a preparação ou controles de informações contábeis ou financeiras, ou o desenho e
implantação de sistemas de tecnologia.

RELACIONAMENTO COM OS
AUDITORES INDEPENDENTES
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A Bionexo reconhece a diversidade como um elemento essencial para a construção de um
ambiente de trabalho mais justo, inovador e representativo. Em linha com esse
compromisso, a Companhia monitora anualmente seus indicadores de composição e
equidade remuneratória por gênero.

Composição da Administração

Em 2025, a Administração da Bionexo era composta por 16 membros, sendo 12 homens e
4 mulheres (25%), ante 15 membros em 2024, com 3 mulheres (20%). Crescimento de 33%
na representatividade feminina na administração.

2025 2024 Variação %

Administração da cia Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

CEO 0 1 1 1 0 1 -100% 100% 0%

Diretoria Executiva 5 2 7 4 2 6 25% 0% 17%

Membro do conselho 7 1 8 7 1 8 0% 0% 0%

Total 12 4 16 12 3 15 0% 33% 7%

Composição do Quadro por Nível Hierárquico

Em 2025, a Bionexo encerrou o ano com 4472 colaboradores, distribuídos entre 247
homens (55%) e 200 mulheres (45%), uma evolução positiva frente aos 47% registrados
em 2024 reflexo do avanço gradual na representatividade feminina ao longo da
organização.

2025 2024 Var. %

Nível Hierárquico Homen
s

Mulhere
s

Tota
l

Proporçã
o

Homen
s

Mulhere
s

Tota
l

Proporçã
o

Homen
s

Mulhere
s

Tota
l

Proporçã
o

Diretoria 10 3 13 23% 11 2 13 15% -9% 50% 0% 8%

Gerente 14 9 23 39% 17 11 28 39% -18% -18% -18% 0%

Coordenador/Especialista 42 24 66 36% 37 22 59 37% 14% 9% 12% -1%

Analista/Assistente/Estagiário 181 164 345 48% 175 174 349 50% 3% -6% -1% -2%

Total 247 200 447 45% 240 209 449 47% -10% 35% -7% -2%

2 Os quadros de composição do quadro por nível hierárquico e de equidade remuneratória consideram exclusivamente os
colaboradores da controladora, não incluindo os membros do Conselho de Administração, cuja composição é apresentada
separadamente no quadro de Administração da Cia.

9 EQUIDADE DE GÊNERO
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Equidade Remuneratória

No que tange à remuneração, a Companhia apurou uma proporção salarial agregada
de 75% em 2025, ante 61% em 2024 evolução de 14 p.p. que reflete tanto melhorias na
estrutura de cargos quanto a maior presença feminina em posições de maior senioridade.

2025 2024 Var. %

Nível Hierárquico Proporção Salarial
(%)

Proporção Salarial
(%)

Proporção Salarial
(%)

Diretoria 187% 83% +104,3p.p.

Gerente 82% 87% -4,6p.p

Coordenador/Especialista 82% 84% -1,5p.p

Analista/Assistente/Estagiário 81% 76% +4,4p.p.

Total 75% 61% +14,7p.p.

9 EQUIDADE DE GÊNERO
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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
Bionexo S.A.
São Paulo - SP

Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Bionexo S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e
outras informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operações
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas contábeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os
princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de
demonstrações financeiras no Brasil e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinião.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descrição de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstrações financeiras
tomadas em conjunto.

Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relação a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condução de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas
nas demonstrações financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinião de auditoria sobre as
demonstrações financeiras da Companhia.

Recuperabilidade do ágio por rentabilidade futura

De acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório
financeiro, a Companhia é requerida a realizar anualmente teste de recuperabilidade dos valores
registrados como ativo intangível de vida útil indefinida, tal como o ágio por rentabilidade futura. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo total relacionado aos ágios gerados na aquisição de controladas
totalizava R$ 110.044 mil e está divulgado na nota explicativa n°12 das demonstrações financeiras.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista que o processo
de avaliação da recuperabilidade do ágio é complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem
como, é baseado em diversas premissas tais como: taxas de descontos, percentuais de crescimento
e rentabilidade dos negócios da Companhia em exercícios futuros. Tais premissas poderão ser
afetadas, de forma relevante, pelas condições de mercado ou cenários econômicos futuros do Brasil,
os quais ainda não podem ser estimados com precisão.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

 Entendimento do processo implementado pela diretoria relativo a mensuração do valor recuperável;

 Avaliação do modelo do fluxo de caixa descontado, assim como sua coerência geral lógica e
aritmética;

 Envolvimento de nossos profissionais especialistas em projeções financeiras para auxiliar com as
análises sobre as projeções de fluxo de caixa futuro e com os testes de redução ao valor
recuperável do ágio;
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 Análise das projeções preparadas pela diretoria para determinar o valor recuperável do ágio, que
incluiu, principalmente: (i) teste das informações financeiras projetadas utilizadas, tais como taxa de
crescimento da receita, margem, taxa de desconto e razoabilidade das variações das demais contas
que compõe o resultado projetado; (ii) comparação das premissas e metodologias utilizadas com a
respectiva indústria, competidores e cenário econômico-financeiro do ambiente nacional e (iii)
comparação da assertividade das projeções realizadas em periodos anteriores em relação ao
desempenho atingido pela Companhia no exercicio.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperável
do ágio, que está consistente com a avaliação da administração, consideramos que os critérios e
premissas de valor recuperável do ágio adotados pela administração, assim como as respectivas
divulgações na nota explicativa n° 5.10 e 12 são aceitáveis, no contexto das demonstrações
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrações do valor adicionado

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações
estão conciliadas com as demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a
sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às
demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas e o relatório do auditor

A diretoria da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório
da Administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o
Relatório da administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse
relatório.

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório
está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.



5

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da
administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas
contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para
permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsável
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na
elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operações.

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode
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envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações
falsas intencionais.

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria.

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas
até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a
não mais se manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive
as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação
adequada.

 Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de auditoria apropriada e

 suficiente referente às informações financeiras das entidades ou unidades de negócio do grupo
como base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras do grupo. Somos
responsáveis pela direção, supervisão e revisão do trabalho de auditoria executado para os
propósitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com os
requisitos éticos pertinentes, de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando
aplicável, as ações tomadas para eliminar as ameaças ou as salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias
extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório
porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável,
superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 31 de março de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/O

Irdes Xavier Veríssimo Silva
Contador CRC SP-282304/O
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Bal anç os  patrimoni ais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6.1 86.055 135.063 102.062 143.893
Contas a receber 7 20.471 19.205 23.089 20.153
Outras contas a receber 9 5.679 4.645 5.708 4.924
Dividendos a receber - 40 63 - -
Outros ativos - 235 390 357 417
Total do ativo circulante 112.480 159.366 131.216 169.387

Aplicações financeiras restritas 6.2 3.502 - 3.502 -
Ativo indenizatório 18.4 18.679 7.764 18.679 7.764
Depósitos judiciais - 42 42 42 42
Tributos a recuperar - 1.406 842 1.437 865
Imposto de renda e contribuição social a
recuperar 8 8.843 3.895 10.081 5.850
Partes relacionadas 26.1 - 707 - -
Investimentos 10 82.841 14.569 - -
Imobilizado 11 9.379 11.649 9.525 11.961
Intangíveis 12 112.227 120.644 183.093 125.520
Total do ativo não circulante 236.919 160.112 226.359 152.002

Total do ativo 349.399 319.478 357.575 321.389

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas.
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Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivos
Fornecedores 13 6.522 5.068 6.864 5.635
Empréstimos 17 7 2.832 7 2.832
Passivo de arrendamento 16 1.230 1.300 1.230 1.300
Obrigações trabalhistas 19 18.822 18.554 20.192 20.314
Obrigações fiscais - 2.091 2.018 4.907 3.844
Outras contas a pagar 14 12.641 4.654 12.970 4.857
Instrumentos financeiros derivativos 9.213 - 9.213 -
Créditos diferidos 15 - - 2.890 -
Total do passivo circulante 50.526 34.426 58.273 38.782

Empréstimos 17 7.013 69 7.013 69
Provisão para processos judiciais 18 16.750 7.927 19.010 7.927
Passivo de arrendamento 16 983 2.113 983 2.113
Passivo fiscal diferido 20 11.685 6.361 11.685 6.361
Programa de pagamento baseado em
ações 21 8.889 5.616 8.889 5.616
Perdas em investimentos 10 1.753 2.315 - -
Total do passivo não circulante 47.073 24.401 47.580 22.086

Total do passivo 97.600 58.827 105.853 60.868

Patrimônio líquido
Capital social 21.1 232.994 232.994 232.994 232.994
Reservas de capital 21.2 187.473 187.473 187.473 187.473
Ajuste de avaliação patrimonial 21.3 (32.116) (31.357) (32.116) (31.357)
Prejuízos acumulados 21.4 (136.551) (128.459) (136.551) (128.459)

Patrimônio líquido atribuível aos
controladores 251.800 260.651 251.800 260.651

Participação de não controladores - - (78) (130)

Total do patrimônio líquido 251.800 260.651 251.722 260.521

Total do passivo e patrimônio líquido 349.399 319.478 357.575 321.389

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras, individuais e
consolidadas.
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Demonstr aç ões  dos r es ultados

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional líquida 23 182.321 158.574 207.000 176.858
Custo dos serviços prestados 24 (52.549) (47.832) (57.594) (51.427)
Lucro bruto 129.772 110.742 149.406 125.431

Despesas de vendas 24 (36.607) (34.463) (40.698) (39.166)
Despesas gerais e administrativas 24 (63.966) (54.682) (68.677) (59.424)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 24 (42.353) (40.549) (43.617) (40.880)
Outras (despesas) receitas 24 22 3.264 18 3.264
Resultado antes das (despesas) receitas financeiras líquidas (13.132) (15.688) (3.568) (10.775)

Receitas financeiras 25 17.816 17.971 19.945 19.853
Despesas financeiras 25 (14.383) (5.733) (15.996) (10.564)

Resultado financeiro líquido 3.433 12.238 3.949 9.289

Participação nos lucros das empresas investidas por equivalência
patrimonial, líquida de impostos 10.2 6.931 1.056 - -

Resultado antes dos impostos (2.768) (2.394) 381 (1.486)

Imposto de renda e contribuição social - corrente 20.3 - - (3.097) (870)
Imposto de renda e contribuição social - diferido 20.1 (5.324) (5.273) (5.324) (5.273)
Prejuízo do exercício
Prejuízo do exercício (8.092) (7.667) (8.040) (7.629)

Resultado atribuído aos:
Acionistas controladores - - - (8.092) (7.667)
Acionistas não controladores 20.5 - - 52 38

Prejuízo do exercício (8.092) (7.667) (8.092) (7.667)
Resultado por ação:
Resultado por ação - básico (em R$) 21.4 (0,06) (0,06) (0,06) (0,06)
Resultado por ação - diluído (em R$) 21.4 (0,06) (0,06) (0,06) (0,06)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras, individuais e consolidadas.
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Demonstr aç ões  dos r es ultados abr angentes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuízo do exercício (8.092) (7.667) (8.040) (7.629)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o
resultado:
Ajuste acumulado de conversão (759) 4.174 (759) 4.174

Resultado abrangente total (8.851) (3.493) (8.799) (3.455)

Resultado abrangente atribuível aos:
Participação dos acionistas controladores (8.851) (3.493)
Participação dos acionistas não controladores 52 38

Resultado abrangente total (8.799) (3.455)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras, individuais e consolidadas.
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Demonstr aç ões  das m utaç ões do patrimônio líqui do

Atribuível aos acionistas controladores

Nota
Capital
social

Reservas
de capital

Ajuste de
avaliação

patrimonial
Prejuízos

acumulados Total

Participação de
acionista não
controlador

Total do
patrimônio

líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 232.994 187.473 (35.531) (120.792) 264.144 (168) 263.976

Ajuste acumulado de conversão - - 4.174 - 4.174 - 4.174
Prejuízo do exercício - - - - (7.667) (7.667) 38 (7.629)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 232.994 187.473 (31.357) (128.460) 260.651 (130) 260.521

Ajuste acumulado de conversão 21.3.1 - - (759) - (759) - (759)
Prejuízo do exercício - - - - (8.092) (8.092) 52 (8.040)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 232.994 187.473 (32.116) (136.552) 251.800 (78) 251.722

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras, individuais e consolidadas.
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Demonstr aç ões  dos flux os  de cai

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do exercício (8.092) (7.667) (8.040) (7.629)
Ajuste para reconciliar o prejuízo do exercício com o
fluxo de caixa
Depreciação imobilizado 11 2.930 2.825 2.863 2.895
Amortização do direito de uso 11 1.396 1.371 1.397 1.371
Amortização de ativos intangíveis 12 16.006 16.254 16.096 16.254
Amortização mais-valia 10.2 1.303 83 1.303 83
Baixa de imobilizado 11 13 271 185 293
Baixa de ativos intangíveis - 78 - 78
Resultado de equivalência patrimonial 10.2 (6.931) (1.056) - -
Juros sobre empréstimos 17 241 630 241 630
Despesa derivativo 9.213 - 9.213
Juros de arrendamento a pagar 16 1.247 1.056 1.247 1.056
Juros sobre empréstimos concedidos a partes
relacionadas - (34) - - -
Baixa para perdas esperadas com contas a receber (1.023) - (1.023) -
(Baixas) Provisão para processos judiciais 18 24 3.530 11.064 (328)
Perdas esperadas com contas a receber 7 2.103 (3.329) 2.437 (4.336)
Pagamento baseado em ações 21 3.272 2.329 3.273 2.329
Juros sobre aquisições de empresas - 606 (1.136) 606 (1.136)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 20 5.324 5.273 5.324 5.273
Imposto de renda sobre dividendos recebidos - (404) (436) (404) (436)
Variação cambial e monetária e demais encargos
financeiros - - 801 - -
Atualização monetária de contingências 18 20 93 20 93
Outros - (768) (62) (41) -

Ajustes de capital de giro
Contas a receber 7 (1.943) 3.375 (2.993) 3.210
Outras contas a receber - (669) 357 424 88
Impostos recuperáveis - (4.907) 1.108 (4.280) (219)
Depósitos judiciais - - 71 71
Outros ativos - 155 2 181 -
Ativo indenizatório 18 (2.088) (3.857) (10.915) -
Fornecedores - 972 (734) 562 (186)
Obrigações trabalhistas 19 (414) 7.936 (614) 9.041
Obrigações fiscais - 59 224 564 81
Outras contas a pagar 14 (3.318) 1.824 (3.434) 1.868
Crédito diferida - - (292) -
Pagamento de juros sobre empréstimos 17 (155) (1.420) (155) (1.420)
Dividendos a receber - 23 (63) - -

Fluxo de caixa líquido originado das atividades
operacionais 14.113 29.731 24.809 29.024

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aplicação financeira restrita - (3.502) 828 (3.502) 828
Aquisição de imobilizado 11 (1.957) (1.486) (1.976) (1.633)
Aquisição de intangíveis 12 (2.796) (2.374) (2.796) (2.374)
Aporte de capital em subsidiárias - - (1.500) -
Aquisição de participação em controladas - - (1.880) -
Aquisição de subsidiária, líquido caixa adquirido 3 (56.395) (2.436) (56.395) (4.954)
Dividendos sobre lucro recebido de controladas - 1.981 2.023 - -
Caixa líquido incorporado de subsidiária 3 16 - - -
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Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de investimento (62.653) (6.825) (64.669) (8.133)

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Captação de empréstimos 17 6.949 - 6.949 -
Mútuo partes relacionadas 26.1 741 - -
Pagamento de empréstimos principal 17 (2.916) (10.740) (2.916) (10.740)
Pagamento de passivos de arrendamento 16 (2.560) (2.444) (2.560) (2.444)
Pagamento a prazo de aquisição de empresas em

exercícios anteriores (2.685) (12.852) (2.685) (12.852)

Fluxo de caixa líquido (consumido pelas) atividades
de financiamento (471) (26.036) (1.212) (26.036)

Efeito dos movimentos nas taxas de câmbio sobre o
caixa - - - (759) 4.022
Aumento (redução) líquida de caixa e equivalentes
de caixa (49.008) (3.130) (41.831) (1.123)

Caixa e equivalentes de caixa (Saldo Inicial) 6.1 135.063 138.193 143.893 145.016
Caixa e equivalentes de caixa (Saldo Final) 6.1 86.055 135.063 102.062 143.893
Aumento (redução) líquida de caixa e equivalentes
de caixa (49.008) (3.130) (41.831) (1.123)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras, individuais e
consolidadas.
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Demonstr aç ões  do val or adicionado

Nota
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas         200.994 178.528         225.878 196.120

Vendas de mercadorias, produtos e serviços 23          203.006 178.207 228.403 196.798
Outras receitas -                  90 3.650 119 3.659

Perdas esperadas com contas a receber - (2.102) (3.329) (2.644) (4.337)

Insumos adquiridos de terceiros         (55.266) (49.537) (61.106) (52.581)

Custos dos serviços - (22.738) (20.768) (24.228) (21.200)
Materiais, energia, serviços de terceiros e
outros - (32.528) (28.769) (36.878) (31.381)

Valor adicionado bruto 145.728 128.991 164.772 143.539

Depreciação e amortização 24 (21.645) (20.533) (21.772) (20.603)

Valor adicionado líquido produzido pela
Companhia 124.083 108.458 143.000 122.936

Valor adicionado recebido em transferência 24.746 19.027 19.945 19.853
Resultado da equivalência patrimonial 10 6.931 1.056 - -
Receitas financeiras 25 17.816 17.971 19.945 19.853

                  -
Valor adicionado recebido em transferência         148.829 127.485         162.946 142.789

Distribuição do valor adicionado         148.829 127.485         162.946 142.789

Pessoal 107.933 99.761         115.376 107.722
Remuneração direta - 79.051 76.744 85.817 84.192
Benefícios -            22.606 17.499            22.950 17.766
F.G.T.S. -              6.276 5.518 6.609 5.764

Impostos, taxas e contribuições 34.605 29.658 39.614 32.132
Federais -            28.076 23.982            32.652 26.205
Estaduais -                 183 183                 183 183
Municipais -              6.346 5.493              6.779 5.744

Remuneração de capital de terceiros 25 14.383 5.733 15.996 10.564
Despesas financeiras            13.136 4.677            14.749 9.508
Juros sobre aluguéis              1.247 1.056              1.247 1.056

Remuneração de capitais próprios (8.092) (7.667) (8.040) (7.629)
Participação de não controladores - - 52 38
(Prejuízo) do exercício -         (8.092) (7.667)          (8.092) (7.667)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras, individuais e
consolidadas.
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Notas ex plicativ as às  demons traç ões c ontábeis indivi duais e c onsoli dadas

1. Contexto operacional

A Bionexo S.A. (“Companhia” ou “Bionexo”) é uma empresa constituída sob a forma de sociedade
anônima domiciliada no Brasil com sede na Avenida Juscelino Kubitschek, 1.830 7º andar - Condomínio
São Luiz, conjunto 71, São Paulo - SP.

A Companhia é uma empresa de tecnologia, com um modelo de negócios SaaS (Software as a Service),
focada no oferecimento de soluções digitais para o mercado da saúde. Desde sua fundação em 2000,
ela vem avançando na sua visão de usar tecnologia para transformar o setor, trazendo mais eficiência,
transparência e inteligência a milhares de empresas conectadas em sua plataforma: hospitais,
operadoras de saúde e fornecedores de todas as categorias, bem como fabricantes de insumos médico-
hospitalares. Suas soluções têm o objetivo de digitalizar e automatizar a cadeia de valor do mercado da
saúde, desde o planejamento de compras, passando pela transação de insumos e abrangendo, ao fim
do ciclo, o processamento das contas médicas e a relação entre hospitais e suas fontes pagadoras.

Trata-se de uma Companhia que oferece soluções digitais para gestão de processos na saúde, com
operações no Brasil, Argentina, Colômbia e México. O saldo consolidado é composto pela Bionexo e as
demais empresas controladas listadas abaixo (em conjunto, “Grupo”):

Controladas Tipo
Principal
atividade País-sede

Participação
31/12/2025

Participação
31/12/2024

Bionexo Colômbia
S.A.S.

Direta Desenvolvimento e
licenciamento de
software Colômbia 100,00% 100,00%

Bionexo Com S.A. Direta Desenvolvimento e
licenciamento de
software Argentina 100,00% 100,00%

Bionexo de Mexico
S.A. de C.V.

Direta Desenvolvimento e
licenciamento de
software México 94,45% 94,45%

Overmind Consultoria
e Serviços em
Informática Sociedade
Empresarial Ltda.

Direta Desenvolvimento e
licenciamento de
software

Brasil 100,00% -
Andrei Publicações
Médicas,
Farmacêuticas e
Técnicas Ltda.
(“Brasíndice”)

Direta Edição integrada à
impressão de livros

Brasil 100,00% -

A Bionexo S.A. está cadastrada na Comissão de Valores Mobiliários (CVM) como categoria A, desde 02
de setembro de 2021 sob o código de registro 25925.

1.1. Reforma Tributária

Reforma tributária brasileira: A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudanças no sistema
tributário nacional, com um período de transição longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A
Companhia reconhece sua complexidade e está comprometida em envidar todos os esforços
necessários para assegurar sua plena adequação às disposições estabelecidas. Neste contexto, a
administração monitora ativamente os desdobramentos da reforma tributária, avaliando potenciais



Bionexo S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17

impactos sobre a operação e os resultados financeiros da Companhia. O planejamento e a execução das
medidas de adequação incluirão investimentos em tecnologia, treinamento de equipes e revisão de
processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a conformidade com as novas exigências legais.
Os impactos das novas regras tributárias somente serão plenamente conhecidos quando da finalização
do processo de regulamentação dos temas pendentes. Consequentemente, não há qualquer efeito da
Reforma Tributária nas demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2025.

2. Base de elaboração e apresentação das Demonstrações financeiras individuais e consolidadas

2.1. Base para preparação

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estão sendo apresentadas
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissão de
Valores Mobiliários (CVM) e os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histórico
e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através
do resultado; e (ii) valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinação de negócios.

A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislação societária
brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis a companhias abertas. As IFRS não
requerem a apresentação dessa demonstração, sendo considerada como informação suplementar, sem
prejuízo do conjunto das demonstrações financeira.

Não ocorreram mudanças nas políticas contábeis das demonstrações financeira individuais e
consolidadas, bem como nos métodos de cálculos utilizados em relação àqueles apresentados nas
demonstrações financeiras anuais do exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

As práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem a Lei das Sociedades por Ações (“LSA”), as
normas da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) e os pronunciamentos do Comitê de
Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), que estão em conformidade com os IFRS emitidos pelo IASB. A
administração afirma que todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e
somente elas, estão sendo evidenciadas, e que correspondem às utilizadas por ela na sua gestão.

A Administração da Companhia afirma que aplicou a orientação técnica OCPC 07, aprovada pela
Deliberação CVM nº 727/14, atendendo aos requerimentos mínimos e, ao mesmo tempo, divulgando
somente informações relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisões. Portanto, todas as
informações relevantes usadas na gestão do negócio estão evidenciadas neste documento.

A Diretoria, em 31 de março de 2026, autorizou a conclusão e divulgação das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

2.2. Moeda Funcional

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da controladora e todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo,
exceto quando indicado de outra forma. Cada entidade incluída nesta demonstração financeira
consolidada, seja controlada ou coligada, tem sua própria moeda funcional, que foi convertida na moeda
de apresentação das demonstrações consolidadas.
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A conversão para a moeda funcional utiliza-se das taxas de câmbio vigentes nas datas das transações.
As demonstrações financeiras de controladas são convertidas para o Real na data do fechamento
conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudanças nas taxas de câmbio e consideramos também a
aplicabilidade do CPC 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionária.

De acordo com o CPC 42, os ativos e passivos não monetários, o patrimônio líquido e a demonstração
do resultado de subsidiárias que operam em economias altamente inflacionárias são corrigidos pela
alteração no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um índice geral de preços.

Os resultados e a posição financeira de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma
economia altamente inflacionária devem ser expressas em termos da unidade de mensuração corrente à
data do balanço e conforme determina o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudanças nas taxas de câmbio e
conversão de demonstrações financeiras, devem ser convertidas para Real na taxa de câmbio de
fechamento do período.

Como consequência do exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente
inflacionária para a entidade na Argentina aplicando as regras da CPC 42 da seguinte forma:

 Os ativos e passivos não monetários registrados pelo custo histórico (por
exemplo, ativos imobilizados, ativos intangíveis) e o patrimônio líquido da
entidade na Argentina foram atualizados por um índice de inflação. Os impactos
do poder de compra geral foram reportados na demonstração de resultados em
uma conta específica para ajuste de hiperinflação, no resultado financeiro. No
CPC 42, não existe um índice geral de preços definido, mas é permitida a
utilização de julgamento quando a atualização das demonstrações financeiras se
torna necessária. Dessa forma, os índices utilizados foram baseados na
resolução 539/18 emitida pela Federação Argentina de Conselho de Profissionais
de Ciências Econômicas: i) de 1º de janeiro de 2017 em diante o IPC nacional
(índice nacional de preço ao consumidor); ii) até 31 de dezembro de 2016 o IPIM
(índice interno de preços ao atacado);

 A demonstração de resultado é ajustada no final de cada período de reporte
utilizando a variação do índice geral de preços e, posteriormente, convertida à
taxa de câmbio de fechamento de cada período, resultando assim no acumulado
do ano os efeitos, nas contas de resultado, tanto do índice de inflação quanto
para conversão de moeda.

3. Transações significativas ocorridas no exercício

3.1. Transações com terceiros - combinações de negócios

3.1.1. Aquisição da empresa Overmind Consultoria e Serviços em Informática Sociedade Empresarial Ltda.
(“Overmind”)

Em 15 de setembro de 2025, foi celebrado o contrato de compra e venda de quotas entre a Bionexo S.A.
e a Overmind Consultoria e Serviços em Informática Sociedade Empresarial Ltda. (“Overmind”), uma
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empresa brasileira de solução para automação digital através da utilização de inteligência artificial e
automação, focada em instituições de saúde, sediada em São Paulo, Brasil, com o capital social
representado por 1.000 (um mil) ações, onde foram adquiridas 100% das ações da empresa, obtendo
consequentemente a assunção do controle.

Não houve necessidade de aprovação dessa operação pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econômica), pois a operação não se enquadrou nas premissas desse Conselho, que englobam variáveis
como faturamento bruto anual ou volume de negócios no Brasil, no ano anterior a esta operação.

Fundada em 2011, a Overmind é healthtech especializada em automações para a gestão do ciclo da
receita hospitalar, com soluções “digital labor” e de RPA (automação de processos robóticos). Tem cerca
de 1.400 clientes entre hospitais, clínicas e laboratórios.

Esse movimento fortalece o ecossistema Bionexo de Ciclo da Receita, ampliando a oferta de soluções
mais completas, inovadoras e próximas dos clientes, com impacto real e significativo ao setor de saúde.

A seguir apresentamos o resumo do valor justo na data da aquisição da contraprestação transferida das
transações apresentadas:

Em milhares de reais Nota Valores
Pagamento à vista 54.500
Parcela de ajuste de preço              1.798
Parcela a ser paga, após 12 meses 5.000
Total da contraprestação          61.298

Análise do fluxo de caixa da aquisição Valores
Valor pago à vista 54.500
(Caixa) líquido adquirido da controlada             (267)
Fluxo de caixa líquido da aquisição          54.233
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i) Ativos adquiridos e passivos assumidos

Valor justo (i)

Ativo 45.694
Caixa e equivalentes de caixa 267
Contas a receber 1.208
Tributos a recuperar 72
Intangível 36.226
Plataformas 8.063
Carteira de Clientes 28.163
Ativo indenizatório 7.920
Passivo (8.833)
Fornecedores (535)
Obrigações fiscais (333)
Outras contas a pagar (45)
Provisões (7.920)
Total dos ativos líquidos adquiridos 36.860

Parcela do ágio não alocada – Goodwill 24.438

Total da contraprestação 61.298

a. A tabela demonstra o balanço de conveniência em 01 de setembro de 2025, refletindo os valores dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na data base da aquisição. O valor justo dos ativos e passivos estão
embasados no Laudo de Alocação do Preço de Compra (Purchase Price Allocation), versão prévia, sujeita a
alterações, pela Moore Stephens Momentum Accounting - Corporate Finance & Perícias: Contábil,
Econômica, de Engenharia e Finanças Ltda. e avaliada pela administração da Companhia. O ágio pago
compreende o valor dos benefícios futuros oriundos da sinergia decorrente da aquisição.

ii) Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangíveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1) / IAS 38 - Intangível, para reconhecimento dos
ativos intangíveis citados a seguir:

Ativo R$ Método Prazo
esperado

de
amortização

Mais valia carteira de clientes 27.791 Multi-Period Excess Earnings
Method (a)

141 meses

Mais valia plataforma 7.898 Relief-from-Royalties (b) 120 meses

(a)  Avalia o ativo após a redução da parcela dos lucros, que é atribuída ao benefício econômico
esperado de outros ativos, conhecidos como ativos contributórios.

(b)  Mensura o valor justo com base nos benefícios econômicos inerentes à posse do ativo, frente à
alternativa hipotética de licenciá-lo junto a um terceiro.

Em termos de resultado, a Overmind contribuiu com R$5.572 de receita líquida desde  sua aquisição que
se deu em setembro de 2025 até 31 de dezembro de 2025, gerando um lucro de R$2.672 para a
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Bionexo. Se a aquisição tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2025, a Overmind teria contribuído com
R$11.844 de receita bruta, R$11.068 de receita líquida e R$5.693 de lucro líquido.

Os custos totais da transação totalizaram R$114, os quais foram registrados no resultado do exercício.

3.1.2. Aquisição da empresa Andrei Publicações Médicas, Farmacêuticas e Técnicas Ltda. (“Brasíndice”)

Em 1º de outubro de 2025, foi celebrado o Contrato de Cessão e Aquisição de Quotas e Outras Avenças
(“Contrato CCV”) entre a Bionexo e a Alienante, prevendo a aquisição de 100% das quotas
representativas do capital social da Brasíndice.
Não houve necessidade de aprovação dessa operação pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econômica), pois a operação não se enquadrou nas premissas desse Conselho, que englobam variáveis
como faturamento bruto anual ou volume de negócios no Brasil, no ano anterior a esta operação.

A Brasíndice fornece tabelas de referência de preços para medicamentos e outros produtos hospitalares,
atuando como um benchmark confiável para hospitais, clínicas, laboratórios, operadoras de saúde e
demais participantes do setor. Seu produto central é o índice de preços, que cumpre duas funções
essenciais: (i) no ciclo de receita, estabelece os valores que os prestadores podem faturar às operadoras
sob modelos de fee-for-service1; e (ii) no processo de compras, permite que os prestadores comparem
seus preços de aquisição com o índice, avaliando margens e validando condições comerciais antes da
contratação. A Brasíndice opera há mais de 50 anos e construiu uma marca forte ao longo de sua
trajetória.

A seguir apresentamos o resumo do valor justo na data da aquisição da contraprestação transferida das
transações apresentadas:

Em milhares de reais Nota Valores
Pagamento à vista          4.286
Parcela a ser paga, após ajuste de preço 2.571
Parcela a ser paga, em 12 meses 4.286
Total da contraprestação 11.143

Análise do fluxo de caixa da aquisição Valores
Valor pago à vista 4.286
(Caixa) líquido adquirido da controlada             (2.124)
Fluxo de caixa líquido da aquisição          2.162

Ativos adquiridos e passivos assumidos

Valor Justo (i)
Ativo 12.777
Caixa e equivalentes 2.124
Contas a receber 148
Estoque 121
Impostos a recuperar 47
Empréstimo a receber  1.208
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Imobilizado 44
Intangível 2.256
Ativo indenizatório 6.829

Passivo 10.801
Fornecedores 132
Passivo de contrato 3.182
Impostos a pagar 166
Obrigações trabalhistas 492
Provisões 6.829

Total dos ativos líquidos adquiridos 1.976

Parcela do ágio não alocada - Goodwill 9.167

Total da contraprestação 11.143

(i) A tabela demonstra o balanço de conveniência em 01 de outubro de 2025, refletindo os valores dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na data base da aquisição. O valor justo dos ativos e passivos estão
embasados no Laudo de Alocação do Preço de Compra (Purchase Price Allocation), versão prévia, sujeita a
alterações, pela Moore Stephens Momentum Accounting - Corporate Finance & Perícias: Contábil,
Econômica, de Engenharia e Finanças Ltda. e avaliada pela administração da Companhia. O ágio pago
compreende o valor dos benefícios futuros oriundos da sinergia decorrente da aquisição.

iii) Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangíveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1) / IAS 38 - Intangível, para reconhecimento dos
ativos intangíveis citados a seguir:

Ativo R$ Método Prazo
esperado

de
amortização

Mais valia carteira de clientes 1.852 Multi-Period Excess Earnings
Method (a)

39 meses

Marca 403 Relief-from-Royalties (b) indefinida

(a)  Avalia o ativo após a redução da parcela dos lucros, que é atribuída ao benefício econômico
esperado de outros ativos, conhecidos como ativos contributórios.

(b)  Mensura o valor justo com base nos benefícios econômicos inerentes à posse do ativo, frente à
alternativa hipotética de licenciá-lo junto a um terceiro.

Em termos de resultado, a Brasindice contribuiu com R$1.880 de receita líquida desde sua aquisição que
se deu em 01 outubro de 2025 até 31 de dezembro de 2025, gerando um lucro de R$634 para a
Bionexo. Se a aquisição tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2025, a Brasindice teria contribuído com
R$7.572 de receita bruta, R$6.671 de receita líquida e R$1.011 de lucro líquido.
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3.2. Incorporação de empresas

3.2.1. Incorporação da empresa Tradimus S.A. (“Tradimus”)

Em 06 de março de 2025, a Administração da Bionexo aprovou a incorporação da empresa Tradimus,
adquirida em setembro de 2024. A Tradimus oferece uma plataforma voltada a serviços com foco na
melhor eficiência operacional de hospitais, clínicas e laboratórios, através de automação e transformação
de processos não core.

Nas demonstrações financeiras individuais, o investimento na Tradimus foi baixado (conforme nota 10).
O laudo de avaliação do patrimônio líquido contábil, foi emitido em 28 de fevereiro de 2025, com base
nos livros contábeis em 31 de dezembro de 2024, por empresa independente. Os saldos incorporados
são os seguintes:

Laudo Incorporação Incorporado

Ativo 1.359 984
Caixa e equivalentes de caixa 523 16
Contas a receber 433 448
PECLD (45) (45)
Pagamentos antecipados 266 365
Impostos a recuperar 182 200

Passivo (1.235) (1.392)
Fornecedores (401) (482)
Obrigações trabalhistas (607) (682)
Obrigações fiscais (13) (14)
Adiantamento de clientes (128) -
Outros Passivos (86) (214)
Total dos ativos líquidos adquiridos 124 (408)

4. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparação destas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicação de políticas contábeis do Grupo e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas
são reconhecidas prospectivamente.

4.1. Julgamentos

As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras estão incluídas na nota
explicativa.

4.2. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contábeis de ativos e
passivos estão incluídas nas seguintes notas explicativas:
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 Nota explicativa 7 - mensuração de perdas esperadas com contas a receber: principais premissas na
determinação da taxa média ponderada de perda; e

 Nota explicativa 5.6 - determinação de vida útil do ativo imobilizado;
 Nota explicativa 5.7 - determinação de vida útil do ativo intangível;
 Nota explicativa 12 - teste de redução ao valor recuperável de ativos intangíveis e ágio: principais

premissas em relação aos valores recuperáveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento;

 Nota explicativa 18 - reconhecimento e mensuração de provisões e contingências: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saídas de recursos.

 Nota explicativa 22 - determinação do valor justo para os bônus de subscrição.

4.3. Mensuração de valor justo

Valor justo é o preço que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferência de um passivo
em uma transação ordenada entre participantes do mercado na data de mensuração, no mercado
principal ou, na sua ausência, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento. O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o próprio risco de crédito do Grupo.

Quando disponível, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preço cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transações para o
ativo ou passivo ocorrem com frequência e volume suficientes para fornecer informações de precificação
de forma contínua.

Se não houver um preço cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza de técnicas de avaliação que
maximizam o uso de dados observáveis relevantes e minimizam o uso de dados não observáveis. A
técnica de avaliação escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em
conta na precificação de uma transação.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preço de compra e um preço de venda, o
Grupo mensura ativos com base em preços de compra e passivos com base em preços de venda.

A melhor evidência do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente
o preço da transação - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar
que o valor justo no reconhecimento inicial diferem do preço da transação e o valor justo não é
evidenciado nem por um preço cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idêntico nem
baseado numa técnica de avaliação para a qual quaisquer dados não observáveis são julgados como
insignificantes em relação à mensuração, então o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo
valor justo ajustado para diferir a diferença entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preço da
transação. Posteriormente, essa diferença é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da
vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliação é totalmente suportada por dados de
mercado observáveis ou a transação é encerrada, o que ocorrer primeiro.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observáveis de mercado, tanto
quanto possível. Os valores justos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada
nas informações (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte forma:

 Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos.
 Nível 2: inputs, exceto os preços cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis para o ativo   ou
passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços).
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 Nível 3: inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis de mercado
(inputs não observáveis).

O Grupo reconhece as transferências entre níveis da hierarquia do valor justo no final do período das
demonstrações financeiras em que ocorreram as mudanças.
Informações adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuração dos valores justos estão incluídas
nas seguintes notas explicativas:

 Nota explicativa 26 - instrumentos financeiros.

5. Políticas Contábeis

A seguir, apresentaremos um resumo das principais práticas contábeis adotadas pelo Grupo, deixando
em evidência somente as informações consideradas relevantes pela Administração.

As políticas contábeis descritas abaixo têm sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios
apresentados nestas demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

5.1. Base de consolidação

5.1.1. Combinação de Negócios

Combinações de negócio são registradas utilizando o método de aquisição quando o controle é
transferido para o Grupo. A contraprestação transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim
como os ativos líquidos identificáveis adquiridos. Qualquer ágio que surja na transação é testado
anualmente para avaliação de perda por redução ao valor recuperável. Ganhos em uma compra
vantajosa são reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transação são registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados à emissão de instrumentos de dívida ou
patrimônio.

A contraprestação transferida não inclui montantes referentes ao pagamento de relações preexistentes.
Esses montantes são geralmente reconhecidos no resultado do exercício.

Qualquer contraprestação contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisição.
Se a contraprestação contingente é classificada como instrumento patrimonial, então ela não é
reavaliada e a liquidação é registrada dentro do patrimônio líquido. As demais contraprestações
contingentes são reavaliadas ao valor justo em cada data de relatório e as alterações subsequentes ao
valor justo são registradas no resultado do exercício.

5.1.2. Participação de acionistas não-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participação de não-controladores na adquirida pela participação
proporcional nos ativos líquidos identificáveis na data de aquisição. Mudanças na participação do Grupo
em uma subsidiária que não resultem em perda de controle são contabilizadas como transações de
patrimônio líquido.

Mudanças na participação do Grupo em uma subsidiária que não resultem em perda de controle são
contabilizadas como transações de patrimônio líquido.

5.1.3. Controladas
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O Grupo controla uma entidade quando está exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variáveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstrações financeiras de controladas são incluídas nas demonstrações
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir.

Nas demonstrações financeiras individuais da controladora, as demonstrações financeiras das
controladas são reconhecidas por meio do método de equivalência patrimonial.

5.1.4. Perda de controle

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participação de não-controladores e outros componentes registrados no patrimônio líquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se o Grupo retém qualquer participação na antiga controlada, essa participação é
mensurada pelo seu valor justo na data em que há a perda de controle.

5.1.5. Investimento em entidades contabilizados pelo método da equivalência patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivalência patrimonial
compreendem suas participações em coligadas e empreendimentos em controladas.

As coligadas são aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influência
significativa, mas não controle ou controle conjunto, sobre as políticas financeiras e operacionais. Para
ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e dá ao Grupo direito aos ativos líquidos da
entidade controlada em conjunto, e não direito aos seus ativos e passivos específicos.

Tais investimentos são reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transação.
Após o reconhecimento inicial, as demonstrações financeiras incluem a participação do Grupo no lucro
ou prejuízo líquido do exercício e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influência significativa ou controle conjunto deixa de existir.

5.1.6. Transações eliminadas na consolidação

Saldos e transações intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transações em moeda estrangeira) não realizadas derivadas de transações intragrupo, são eliminados.
Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registradas por equivalência patrimonial
são eliminados contra o investimento na proporção da participação do Grupo na investida. Perdas não
realizadas são eliminadas da mesma maneira de que os ganhos não realizados, mas somente na
extensão em que não haja evidência de perda por redução ao valor recuperável.

5.2. Moeda estrangeira

5.2.1. Transações em moeda estrangeira

Transações em moeda estrangeira são convertidas para a moeda funcional da entidade pelas taxas de
câmbio nas datas das transações.
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Ativos e passivos monetários denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanço são
reconvertidos para a moeda funcional à taxa de câmbio naquela data. Ativos e passivos não monetários
que são mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira são reconvertidos para a moeda funcional à
taxa de câmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens não monetários que são mensurados
com base no custo histórico em moeda estrangeira são convertidos pela taxa de câmbio na data da
transação. As diferenças de moedas estrangeiras resultantes da conversão são geralmente
reconhecidas no resultado.

5.2.2. Operação no exterior

Os ativos e passivos de operações no exterior, incluindo ágio e ajustes de valor justo resultantes da
aquisição, são convertidos para o Real às taxas de câmbio apuradas na data do balanço. As receitas e
despesas de operações no exterior são convertidas para o Real às taxas de câmbio apuradas nas datas
das transações.

As diferenças de moedas estrangeiras geradas na conversão para moeda de apresentação são
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliação patrimonial no
patrimônio líquido. Se a controlada não for uma controlada integral, a parcela correspondente da
diferença de conversão é atribuída aos acionistas não controladores.

Quando uma entidade no exterior é baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle,
influência significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variações cambiais relacionadas a
essa entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. Se o
Grupo baixar parte de sua participação em uma controlada, mas manter o controle, a proporção
relevante do valor acumulado será atribuída à participação de acionistas não controladores. Quando o
Grupo baixar apenas parte de uma associada ou joint venture, mantendo uma influência significativa ou
controle conjunto, a proporção relevante do valor acumulado é reclassificada para o resultado.

As moedas funcionais das controladas da Companhia no exterior são as seguintes:

 Bionexo Colombia S.A.S                      Colômbia                                Peso Colombiano
 Bionexo de México S.A de C.V             México                                   Peso Mexicano
 Bionexo Com S.A (*)                            Argentina                                Peso Argentino

(*) Embora a inflação na Argentina tenha desacelerado em 2025, o País ainda é considerado uma
economia hiperinflacionária sendo necessária aplicabilidade do CPC 42/IAS29.

5.3. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras compreendem:

 Rendimento sobre aplicação financeira
 Juros ativos
 Descontos obtidos
 Juros sobre empréstimo e financiamentos
 Juros sobre arrendamentos
 Juros passivos e multas
 Despesas bancárias
 Descontos concedidos; e
 Ganhos e perdas de variação cambial sobre ativos e passivos financeiros
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A receita e a despesa de juros são reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

 Valor contábil bruto do ativo financeiro; ou
 Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No cálculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor Contábil bruto
do ativo (quando o ativo não estiver com problemas de recuperação) ou ao custo amortizado do passivo.
No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicação da taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperação depois do reconhecimento
inicial. Caso o ativo não esteja mais com problemas de recuperação, o cálculo da receita de juros volta a
ser feito com base no valor bruto.

5.4. Imposto de renda e contribuição social

Para a Bionexo S.A., o imposto de renda e a contribuição social do exercício corrente são calculados
com base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de
R$ 240, para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro
líquido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social,
limitada a 30 % do lucro real do exercício.
Para as demais sociedades do Grupo localizadas no exterior, os impostos incidentes sobre a renda são
calculados com base em alíquota que variam entre 25% e 33%, conforme
demonstrado abaixo:

País                          Alíquota
Colômbia                  de 32 a 33%
México                                  30%
Argentina                  de 25 a 30%

A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende os impostos de renda e contribuição
social correntes. O imposto corrente é reconhecido no resultado a menos que estejam relacionados à
combinação de negócios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimônio líquido ou em outros
resultados abrangentes.

O Grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e à Contribuição social,
incluindo tratamentos fiscais incertos, não atendem a definição de imposto de renda e, portanto, foram
contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37

5.4.1. Despesas de imposto de renda e contribuição social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuízo
tributável do exercício e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanço patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuração, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas na data do balanço.

Os ativos e passivos fiscais correntes são compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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5.4.2. Tributos diferidos

Tributos diferidos são reconhecidos com relação às diferenças temporárias na data do balanço entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contábeis.

Passivos fiscais diferidos são reconhecidos para todas as diferenças tributárias temporárias, exceto:

 Quando o passivo fiscal diferido resulta do reconhecimento inicial de ágio, ativo ou passivo em uma
transação que não constitui uma combinação de negócios e, na data da transação, não impacta o
lucro contábil ou o lucro/prejuízo fiscal; e

 Sobre as diferenças temporárias tributárias associadas a investimentos em subsidiárias, em que o
cronograma para a reversão das diferenças temporárias pode ser controlado e é provável que essas
diferenças temporárias não sejam revertidas em um futuro próximo.

5.5. Arrendamento

1. Políticas contábeis aplicáveis

No início de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é,
ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um período em troca de contraprestação. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar
o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a definição de arrendamento com base no CPC 06(R2)
/IFRS 16 - Arrendamentos.

5.5.1. Como arrendatário

No início ou na modificação de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo
aloca a contraprestação no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus preços
individuais.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de início do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuração inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de início, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatário,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de início até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatário ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatário exercerá a opção de compra.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que não são efetuados na data de início, descontados pela taxa de juros implícita no
arrendamento ou, se essa taxa não puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de várias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.
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Os pagamentos de arrendamento incluídos na mensuração do passivo de arrendamento compreendem
pagamentos fixos

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
É mensurado novamente quando há uma alteração nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteração em índice ou taxa, se houver alteração nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliação se exercerá uma opção de
compra, extensão ou rescisão ou se há um pagamento de arrendamento revisado fixo em essência.

Quando o passivo de arrendamento é mensurado novamente dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contábil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contábil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que não atendem à definição de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "arrendamentos a pagar" no balanço
patrimonial.

5.5.2. Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por não reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI.
A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

5.6. Imobilizado

5.6.1. Reconhecimento e mensuração

Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição, deduzido de depreciação
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redução ao valor recuperável (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são reconhecidos no resultado.
Custos subsequentes são capitalizados apenas quando é provável que benefícios econômicos futuros
associados com os gastos serão auferidos pelo Grupo.

5.6.2. Depreciação

A depreciação é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, líquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida útil estimada dos itens. A depreciação é
reconhecida no resultado.

As vidas úteis estimadas do ativo imobilizado são as seguintes:
Computadores e periféricos 5 anos
Móveis e utensílios 10 anos
Comodatos 5 anos
Benfeitoria 10 anos
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Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos pela Companhia a cada
data de balanço e ajustados caso seja apropriado.

A administração não identificou indícios de materialidade que acarretassem alteração da vida útil ora
utilizada. Nos termos da Lei nº, 11.638/2007, a Companhia não utiliza o método da reavaliação para
mensuração subsequente do ativo imobilizado.

5.7. Ativos intangíveis e ágio

5.7.1. Reconhecimento e mensuração

5.7.1.1. Ágio

O ágio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redução ao valor recuperável.

5.7.1.2. Pesquisa e desenvolvimento de plataformas

Gastos com atividades de pesquisa são reconhecidos no resultado conforme incorridos. Atividades de
desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando à produção de produtos novos ou
substancialmente aprimorados.

Os gastos com desenvolvimento compreendem folha de pagamento, encargos e benefícios, dos
empregados dedicados integralmente ao desenvolvimento de novas plataformas, além de serviços de
terceiros relativos à consultoria para desenvolvimento de softwares, os gastos capitalizados são
amortizados de acordo com a realização dos benefícios econômicos esperados e alocados como
despesas operacionais.

Os gastos com desenvolvimento são capitalizados somente se:

 Os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiável;
 Se o produto ou processo forem tecnicamente e comercialmente viáveis;
 Se os benefícios econômicos futuros forem prováveis;
 Se o Grupo tiver a intenção e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender

o ativo.

b) Pesquisa e desenvolvimento de plataformas

A Administração avalia anualmente se os critérios acimas estão sendo atendidos para a capitalização
dos ativos intangíveis, a partir das seguintes ações:

 Contratação de assessores independente, para efetuar teste de redução ao valor recuperável
(impairment) para cada plataforma;

 Aprovação de orçamento anual, visando alocação de recursos financeiros para a conclusão das
plataformas em andamento;

 Projeção de fluxo de caixa futuro para cada plataforma a fim de determinar o benefício econômico
futuro.

Os demais gastos com desenvolvimento são reconhecidos no resultado conforme incorridos. Após o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados são mensurados pelo custo,
deduzido da amortização acumulada e quaisquer perdas por redução ao valor recuperável.
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c) Carteira de clientes

A carteira de clientes, adquiridas em uma combinação de negócios, é reconhecida pelo valor justo na
data da aquisição. A carteira de clientes tem vida útil finita e são contabilizadas pelo seu valor de custo
menos a amortização acumulada.

d) Softwares

As licenças de softwares são capitalizadas com base nos gastos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.

e) Outros ativos intangíveis

Outros ativos intangíveis que são adquiridos pelo Grupo e que têm vidas úteis finitas são mensurados
pelo custo, deduzido da amortização acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redução ao valor
recuperável.

5.7.2. Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes são capitalizados somente quando eles aumentam os benefícios econômicos
futuros incorporados ao ativo específico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos são
reconhecidos no resultado conforme incorridos. A Companhia avalia a alocação dos gastos ao início dos
projetos, inclusive na alocação de times de trabalhos específicos para manutenção (despesa) e times
específicos voltados para a melhorias que geram aumento de vida útil em ativos específicos
(capitalizado).

5.7.3. Amortização

A amortização é calculada utilizando o método linear baseado na vida útil estimada dos itens, líquido de
seus valores residuais estimados. A amortização é geralmente reconhecida no resultado. O ágio não é
amortizado.

A Administração efetuou a revisão da vida útil dos intangíveis em 31 de dezembro de 2025, o resultado
desta revisão está demonstrado no quadro a seguir:

2025 2024
Licença de software 5 anos 5 anos
Plataformas entre 5 e 10 anos entre 5 e 10 anos
Carteira de clientes 10 anos 10 anos

Os métodos de amortização, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada data de balanço e
ajustados caso seja apropriado.

5.8. Instrumentos financeiros

5.8.1. Reconhecimento e mensuração inicial

Os valores do contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna
parte das disposições contratuais do instrumento.



Bionexo S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

33

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item não mensurado ao valor justo por meio
do resultado - VJR, os custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão.
Um contas a receber de clientes é mensurado inicialmente ao preço da operação.

5.8.2. Classificação e mensuração subsequente

5.8.2.1. Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de dívida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a não ser
que o Grupo mude o modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados são reclassificados no primeiro dia do período de apresentação posterior à
mudança no modelo de negócios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não for
designado como mensurado ao VJR:

 É mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

 Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a seguir e não for
designado como mensurado ao VJR:

 É mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

 Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que não seja mantido para
negociação, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alterações subsequentes no valor justo
do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

a) Ativos financeiros--Continuação

Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria.
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b) Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Valor Justo por meio
do Resultado

Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado líquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado Esses ativos são subsequentemente mensurados
ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment são reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Instrumentos de dívida a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor
justo. A receita de juros calculada utilizando o método de
juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment são
reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos são
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Instrumentos de dívida a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor
justo. A receita de juros calculada utilizando o método de
juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment são
reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos são
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Instrumentos patrimoniais a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor
justo. Os dividendos são reconhecidos como ganho no
resultado, a menos queo dividendo represente claramente
uma recuperação de parte do custo do investimento.
Outros resultados líquidos são reconhecidos em ORA e
nunca são reclassificados para o resultado.

c) Passivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

5.8.3. Desreconhecimento

a) Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação na qual substancialmente todos os riscos e
benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos ou na qual a Empresa nem transfere nem
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mantém substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro e também não
retém o controle sobre o ativo financeiro.

b) Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada ou
expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos são modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado são substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

c) Compensação

Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no balanço patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executável de compensar
os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto e a
contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de câmbio futuros, para proteger-se
contra seus riscos de taxa de câmbio. Esses instrumentos financeiros derivativos são reconhecidos
inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e são,
subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos são registrados como ativos financeiros
quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de proteção são classificados como:

• Hedges de valor justo, quando destinados à proteção da exposição a alterações no valor justo
de um ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme não reconhecido;

• Hedges de fluxo de caixa, quando destinados à proteção da exposição à variabilidade nos fluxos
de caixa que seja atribuível a um risco específico associado a um ativo ou passivo reconhecido
ou a uma transação prevista altamente provável, ou ao risco de moeda estrangeira em um
compromisso firme não reconhecido; ou

• Hedges de um investimento líquido em uma operação no exterior.

No início de um relacionamento de hedge, o Grupo formalmente designa e documenta a relação de
hedge à qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de
risco para realizar o hedge.

A documentação inclui a identificação do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco
que está sendo protegido e de como a Entidade avalia se a relação de proteção atende os requisitos de
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efetividade de hedge (incluindo sua análise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o
índice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender
todos os seguintes requisitos de efetividade:

• Existe relação econômica entre o item protegido e o instrumento de hedge;

• O efeito de risco de crédito não influencia as alterações no valor que resultam dessa relação
econômica; e

• O índice de hedge da relação de proteção é o mesmo que aquele resultante da quantidade do
item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que
a Entidade efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

Os hedges que atendem a todos os critérios de qualificação para contabilidade de hedge são registrados
conforme descrito abaixo:

Hedges de valor justo

A mudança no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na demonstração do resultado
como outras despesas. A mudança no valor justo do item objeto de hedge atribuível ao risco coberto é
registrada como parte do valor contábil do item protegido e é também reconhecida na demonstração do
resultado como outras despesas.

Para hedges de valor justo relacionados a itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajuste ao
valor contábil é amortizado por meio do resultado durante o prazo remanescente do hedge, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. A amortização da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que
exista um ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar de ser ajustado por alterações no seu
valor justo atribuíveis ao risco coberto.

Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo não amortizado é reconhecido
imediatamente no resultado.

Quando um compromisso firme não reconhecido é designado como um item protegido, a mudança
acumulada subsequente no valor justo do compromisso firme atribuível ao risco protegido é reconhecida
como um ativo ou passivo com reconhecimento do ganho ou perda correspondente no resultado.

O Grupo utiliza instrumento derivativo para mitigar a exposição ao risco cambial relacionada a
compromisso de compra e venda efetuado em moeda estrangeira (euro). Esses derivativos são
mensurados ao valor justo (marcação a mercado) e as variações no valor justo são reconhecidas no
resultado do período.

5.9. Redução ao valor recuperável (impairment)

5.9.1. Ativos financeiros não-derivativos

a) Instrumentos financeiros e ativos contratuais
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O Grupo reconhece provisões para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado. O Grupo mensura as provisões para perdas com contas a receber de clientes a um
valor igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

b) Estimativa para perda esperada de contas a receber de clientes

O Grupo utiliza uma “matriz de provisão” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebíveis comerciais. A matriz de provisão é baseada nos percentuais de perda histórica observadas ao
longo da vida esperada dos recebíveis e é ajustada para clientes específicos de acordo com as
estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias
prestadas, renegociações em curso, entre outros que são monitorados. Esses fatores qualitativos são
monitorados mensalmente pelo departamento de crédito e cobrança. Os percentuais de perda histórica e
as mudanças nas estimativas futuras são revistos a cada período de divulgação ou sempre que algum
evento significativo ocorra com indícios que pode haver uma mudança significativa nesses percentuais.

Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025 a perda esperada foi calculada conforme as faixas de
atraso e os percentuais de perda, determinados abaixo:

 Vencidos de 181 a 360 dias 50%
 Vencidos há mais de 360 dias 80%

Os ativos financeiros estão sujeitos a redução ao valor recuperável. Ganhos e perdas são reconhecidos
no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redução ao valor recuperável (vide nota
7).

c) Ativos financeiros com problemas de recuperação

Em cada data de balanço, a Companhia e o Grupo avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estão com problemas de recuperação.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperação” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidência objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperação inclui os seguintes dados
observáveis:

 Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuário;
 Quebra de cláusulas contratuais, inadimplência ou atraso de mais de 180 dias;
 Restruturação de um valor devido ao Grupo em condições que não seriam aceitas em condições
normais;
 A probabilidade que o devedor entrará em falência ou passará por outro tipo de reorganização
financeira; ou

d) Apresentação da provisão para perdas de crédito esperadas no balanço patrimonial

A provisão para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contábil bruto dos ativos.

e) Baixa
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O valor contábil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo não tem expectativa razoável de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo faz uma avaliação individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existência ou não de expectativa razoável de recuperação. O
Grupo não espera nenhuma recuperação significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos à execução de crédito para o cumprimento dos procedimentos do
Grupo para a recuperação dos valores devidos.

5.10. Ativos não financeiros

Em cada data de divulgação, o Grupo revisa os valores contábeis de seus ativos não financeiros para
apurar se há indicação de perda no valor recuperável. Caso ocorra tal indicação, então o valor
recuperável do ativo é estimado. No caso do ágio, o valor recuperável é testado anualmente.

Para testes de redução ao valor recuperável, os ativos são agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possível de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso contínuo,
entradas essas que são em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O ágio de combinações de negócios é alocado às UGCs ou grupos de UGCs que se espera que
irão se beneficiar das sinergias da combinação.

O valor recuperável de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliações atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos específicos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redução ao valor recuperável é reconhecida se o valor contábil do ativo ou UGC exceder
o seu valor recuperável.
Perdas por redução ao valor recuperável são reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
às UGCs são inicialmente alocadas para redução de qualquer ágio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e então para redução do valor contábil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
pro rata.

Uma perda por redução ao valor recuperável relacionada ao ágio não é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por redução ao valor recuperável são revertidas somente na extensãoem que o novo
valor contábil do ativo não exceda o valor contábil que teria sido apurado, líquido de depreciação ou
amortização, caso a perda de valor não tivesse sido reconhecida.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia não identificou a necessidade de
provisão por perda ao valor recuperável.

5.11. Provisões

As provisões são determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados auma taxa
antes de impostos que reflita as avaliações atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos específicos para o passivo relacionado. Os efeitos da reversão do desconto pela passagem do
tempo são reconhecidos no resultado como despesa financeira.

5.11.1 Provisão para processos administrativos e judiciais

O Grupo é parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas operações.
Uma provisão é constituída para todas as contingências referentes a processos para os quais seja mais
provável que sim do que não, que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a
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contingência/obrigação e para os quais uma estimativa razoável dessa saída possa ser feita. A avaliação
da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento
jurídico, bem como a avaliação dos advogados externos. As provisões são revisadas e ajustadas para
levar em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de
inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões de
tribunais

5.12. Capital social

5.12.1. Ações ordinárias

Ações ordinárias são classificadas como patrimônio líquido. Custos adicionais diretamente atribuíveis à
emissão de ações são reconhecidos como redução do patrimônio líquido.

5.12.2. Características das ações ordinárias e preferenciais

Cada ação ordinária e classe B fornece aos seus proprietários direitos de voto nas Assembleias Gerais
da Companhia.

As ações preferenciais classe B fornecem aos seus proprietários as seguintes preferências:

a) Prioridade em relação às ações ordinárias e ações preferenciais classe A no reembolso de capital
em caso de liquidação da Empresa no valor equivalente à divisão do patrimônio líquido da
Companhia pelo número de ações, sem prêmio;

b) Direito de receber dividendos por ação, quando anunciados em Assembleia Geral Ordinária da
Companhia, no valor equivalente ao recebido pelas ações ordinárias, acrescidos de 10% do
dividendo acima do dividendo mínimo obrigatório;

c) Cada ação preferencial classe B pode ser convertida em uma ação ordinária da Companhia, a
qualquer momento e exclusivamente a critério de seu titular, desde que formalmente notificado o
Conselho de Administração;

d) Cada ação preferencial classe B pode ser convertida em uma ação ordinária da Companhia, no caso
de oferta pública inicial Brasil ou Estados Unidos;

e) Cada ação preferencial classe B tem direito de 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Empresa.

5.13. Receita de contratos com clientes

A receita é mensurada com base na contraprestação especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o serviço ao cliente.

As receitas do Grupo são provenientes, principalmente, da subscrição pelos clientes de suas plataformas.

As soluções da Companhia buscam endereçar as principais necessidades da cadeia de valor do setor de
saúde, resolvendo, em última instância falta de transparência, aumento de custos, alta dependência de
processos offline e falta de integração. A Companhia contribui com importantes reduções de custos ao
sistema de saúde, liberando recursos que podem então ser alocados na extensão do cuidado aos
pacientes e na qualidade dos atendimentos.
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O modelo adotado pela sua principal solução - a Plataforma Bionexo - funciona de forma simples e
transparente. Do lado das instituições de saúde, o comprador tem acesso a uma ampla gama de
fornecedores, por meio de cotações ou contratos comerciais de longo- prazo.

Do lado dos fornecedores, os vendedores encontram uma demanda crescente de seus serviços à medida
em que o ecossistema de clientes da Companhia se expande.

As soluções presentes dentro da Plataforma Bionexo englobam todo o fluxo de aquisição de insumos
(“from planning to cash”), além de inteligência de dados.

A Companhia celebra contrato de prestação de serviços com a totalidade de sua base de clientes. Este
contrato determina os termos e condições relativos à prestação dos serviços e passa a vigorar no
momento de sua assinatura e consequente disponibilização da plataforma ao cliente (obrigação de
desempenho). O contrato estabelece, entre outras condições:

 O preço acordado entre as partes, o qual é cobrado em parcelas fixas mensais; e
 A vigência é por prazo indeterminado, com reajuste anual pelo IPCA, podendo ser rescindido por
qualquer das partes, imotivadamente mediante a notificação prévia de 90 dias.

Para formalizar a cobrança, no início de cada mês, são emitidas faturas com o valor mensal acordado
contratualmente, que correspondem à utilização da plataforma durante o mês da prestação do serviço.

O Grupo não possui política financeira que preveja concessão de descontos antecipados, abatimentos
ou quaisquer outros incentivos comerciais. Assim, o valor faturado corresponde integralmente ao
estipulado em contrato.

O Grupo interrompe o acesso dos clientes às plataformas após 90 dias em caso de não pagamento das
faturas. Uma vez confirmado o recebimento, o Grupo libera o acesso às plataformas.

5.14. Receitas diferidas

A empresa controlada Andrei Publicações Médicas Farmacêuticas e Técnicas Ltda “Brasíndice”
comercializa assinaturas de revistas com vigência previamente definida, entre 3 e 12 meses, cujos
valores são predominantemente recebidos antecipadamente. Em conformidade com o CPC 47 (IFRS 16)
Receita de Contrato com Cliente, tais recebimentos antecipados são reconhecidos como passivo
contratual (Receitas Diferidas), uma vez que representam obrigações de desempenho ainda não
satisfeitas.

O reconhecimento da receita ocorre pro rata temporis, ao longo do período de vigência da assinatura, à
medida que a obrigação de desempenho é cumprida. Dessa forma, a receita é apropriada no resultado
de acordo com a competência.

5.15. Benefícios a empregados

5.15.1. Benefícios de curto prazo a empregados
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Obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o serviço correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso o Grupo tenha uma obrigação presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
função de serviço passado prestado pelo empregado e a obrigação possa ser estimada de maneira
confiável.

5.15.2. Acordo de pagamento baseado em ações

5.15.2.1. Liquidação em caixa

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relação aos direitos sobre a valorização das
ações, que são liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no
passivo durante o período em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento.
O passivo é mensurado novamente a cada data de balanço e na data de liquidação, baseado no valor
justo dos direitos sobre valorização das ações.

Quaisquer mudanças no valor justo do passivo são reconhecidas no resultado como despesas de
pessoal. Os detalhes da operação estão apresentados na Nota 21.

5.16. Segmentos operacionais

O negócio da Companhia consiste no fornecimento de soluções digitais baseadas em nuvem para
instituições de saúde, fabricantes e distribuidores de insumos médico-hospitalares, através de
licenciamento de software como serviço. Portanto, a Companhia opera em um único segmento para fins
de tomada de decisão.

5.17. Demonstrações de valor adicionado

O Grupo elaborou demonstrações do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado, as quais são apresentadas como parte integrante das
demonstrações financeiras individuais e consolidadas conforme CPCs e aplicável às companhias
abertas, enquanto para IFRS representam informação financeira adicional.

5.18. Pronunciamentos novos ou revisados, aplicados pela primeira vez, mas ainda não vigentes

As novas normas e interpretações e alterações emitidas, mas ainda não em vigor até a data de emissão
das demonstrações financeiras do Grupo, estão descritas a seguir. Uma avaliação preliminar foi efetuada
e não são esperadas mudanças significativas com a sua adoção, dessa forma o Grupo pretende adotá-
las, se cabível, quando entrarem em vigor:

• Alteração à IAS 21 – Falta de permutabilidade: estabelece orientações específicas para a
mensuração e divulgação de transações e saldos em moeda estrangeira quando não há taxa de
câmbio observável em razão da falta de permutabilidade entre moedas, definindo critérios para
estimativa da taxa de câmbio aplicável nessas circunstâncias; e,

Os requisitos, normas, alterações, orientações e interpretações que entrarão em vigor para exercícios
iniciados em 01 de janeiro de 2026 são:

IFRS S1/CBPS 01 – Requisitos gerais para divulgação de demonstração financeiras relacionadas
à sustentabilidade: estabelece os requisitos para a divulgação de riscos e oportunidades relacionados à
sustentabilidade, no curto, médio e longo prazo, que possam afetar os fluxos de caixa, o acesso a
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financiamento e o custo de capital da entidade. A Companhia utilizará o alívio de adoção inicial previsto
no Apêndice C da CBPS 01 – Disposições Transitórias e divulgará as informações em conformidade com
a norma a partir do exercício iniciado em 01 de janeiro de 2027.

IFRS S2/CBPS 02 – Requisitos de divulgação relacionados ao clima: estabelece os requisitos para a
divulgação de riscos e oportunidades relacionadas ao clima e que impactam materialmente as
demonstrações financeiras da Companhia. O principal impacto previsto para tal adoção é a conexão dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima já divulgados ao mercado por meio de outros relatórios
com as demonstrações financeiras e suas respectivas projeções. A adoção datará do exercício iniciado
em 01 de janeiro de 2026, e a Companhia encontra-se em estágio intermediário de implementação do
referido pronunciamento.

Alterações no IFRS 9 e IFRS 7 – Classificação e mensuração dos Instrumentos Financeiros:
introduzem esclarecimentos específicos sobre a avaliação das características dos fluxos de caixa
contratuais e sobre o desreconhecimento de passivos financeiros, além de ampliar os requisitos de
divulgação aplicáveis a determinados instrumentos financeiros.

IAS 21 – Tradução para uma moeda de apresentação de economia hiperinflacionária: esclarece os
critérios para tradução das demonstrações financeiras quando a moeda funcional pertence a uma
economia hiperinflacionária e a entidade apresenta suas informações em moeda distinta.
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Melhorias anuais ao IFRS – Volume 11. A adoção está definida para exercícios iniciados em 01 de
janeiro de 2026, com possibilidade de adoção antecipada:

i) IFRS 1 - Adoção Inicial das Normas Internacionais de Relatório Financeiro: As mudanças
visam esclarecer questões relacionadas à primeira aplicação das normas, garantindo uma adoção
mais fluida para as empresas;

ii) IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orientações sobre a
divulgação de demonstração financeiras relacionadas a instrumentos financeiros, além de
esclarecer a implementação de certos requisitos;

iii) IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: As modificações visam corrigir inconsistências ou fornecer
mais clareza sobre a aplicação de certas disposições desta norma, especialmente relacionadas à
mensuração e classificação dos instrumentos financeiros.

iv) IFRS 10 - Demonstrações Consolidadas: As melhorias tratam de questões menores sobre a
aplicação de controle e a determinação de quando uma entidade deve consolidar suas subsidiárias;

v) IAS 7 - Demonstração dos Fluxos de Caixa: As alterações são feitas para melhorar a clareza nas
orientações sobre a apresentação dos fluxos de caixa, especialmente em relação às atividades de
financiamento e a classificação de certos fluxos.

IFRS 18/CPC 51 – Apresentação e Divulgação das Demonstrações Financeiras: estabelece novos
requisitos para a apresentação e divulgação da Demonstração do Resultado, substituindo os atuais
requisitos de apresentação previstos no IAS 1. A norma introduz princípios aprimorados de agregação,
desagregação e classificação das informações, além de exigir a divulgação, em nota explicativa, de
medidas de desempenho definidas pela administração que atendam aos critérios estabelecidos, com o
objetivo de aumentar a comparabilidade e a transparência das demonstrações financeiras. Com base
nas análises realizadas até o momento, a Companhia estima que os principais impactos potenciais
estejam relacionados à apresentação do resultado, a possíveis reflexos na Demonstração do Fluxo de
Caixa e à ampliação das divulgações em nota explicativa, incluindo a conciliação de medidas como o
EBITDA ajustado. A adoção ocorrerá para o exercício iniciado em 01 de janeiro de 2027, e a Companhia
já iniciou o projeto de implementação da norma.

IFRS 19 – Subsidiárias sem Responsabilidade Pública: Divulgações: estabelece um conjunto de
requisitos de divulgação reduzidos aplicável a subsidiárias elegíveis que não possuem responsabilidade
pública, mantendo a aplicação integral dos demais requisitos de reconhecimento e mensuração previstos
nas Normas IFRS. A Companhia adotará a norma no exercício iniciado em 01 de janeiro de 2027,
conforme previsto em normativo aplicável.
Não foram identificados outros impactos que não os acima mencionados no que tange o
reconhecimento, mensuração e divulgação contábeis da Companhia na data-base e nos exercícios
subsequentes.

6. Caixa e equivalente de caixa

6.1. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 18 1.573 2.131 4.583
Aplicações financeiras (i) 86.037 133.490 99.931 139.310

86.055 135.063 102.062 143.893
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(b) As aplicações financeiras, com investimentos disponíveis para resgate, estão representadas por
recursos aplicados no Brasil, exclusivamente em Certificados de Depósito Bancário (CDB), com
remuneração média de 1,14% ao mês para 31 de dezembro de 2025 (0,91% de remuneração média
ao mês para 31 de dezembro de 2024). Estas aplicações não possuem cláusulas restritivas para
resgate imediato, tampouco preveem perda de resgate antecipado, sendo consideradas, portanto,
equivalente de caixa.

A Companhia possui R$16.007 (R$8.830 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado, de saldos
bancários denominados em peso argentino, peso colombiano e peso mexicano sobre o qual não há
remuneração.

6.2. Aplicações financeiras restritas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aplicações financeiras restritas (i) 3.502 - 3.502 -

(i) A Companhia possui aplicações financeiras vinculadas a linha de financiamento com o BNDES.
Essa aplicação financeira atuará como garantidora, através de instrumento particular de contrato de
constituição de garantia, cujo credor será o Banco Bradesco S.A. O instrumento foi registrado em
cartório na data de 17 de julho de 2025, formalizando dessa forma, restrições quanto ao resgate
desta aplicação.

7. Contas a receber

Os saldos do contas a receber podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes a receber - nacionais 25.074 22.392 33.107 28.712
Clientes a receber - partes relacionadas 2.930 3.221 - -
(-) Perdas esperadas com contas a receber (7.533) (6.408) (10.018) (8.559)
Contas a receber líquido 20.471 19.205 23.089 20.153
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7.1. Movimentação das perdas de créditos estimadas

A estimativa para as perdas esperadas com contas a receber tem a seguinte movimentação:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (3.079) (4.223)
Adições (4.571) (5.578)
Reversão 3.281 3.281
Baixa de títulos incobráveis (2.039) (2.039)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6.408) (8.559)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6.408) (8.559)
Adições (3.510) (3.844)
Reversão 1.407 1.407
Adições por incorporação (45) (45)
Baixa de títulos incobráveis 1.023 1.023
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (7.533) (10.018)

Abertura das perdas esperadas com contas a receber por idade de vencimento da carteira:

Controladora 31/12/2025 31/12/2024
Faixa de atraso Clientes Provisão Clientes Provisão

A vencer 9.585 - 8.529 -
Vencidas até 30 dias 3.304 - 2.864 -
Vencidas de 31 até 60 dias 1.302 - 1.492 -
Vencidas de 61 até 90 dias 979 - 1.217 -
Vencidas de 91 até 120 dias 1.036 - 864 -
Vencidas de 121 até 150 dias 549 - 797 -
Vencidas de 151 até 180 dias 745 - 775 -
Vencidas de 181 até 360 dias 2.902 (1.451) 2.842 (1.421)
Vencidas há mais de 360 dias 7.603 (6.082) 6.233 (4.987)

28.005 (7.533) 25.613 (6.408)

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Faixa de atraso Clientes Provisão Clientes Provisão

A vencer 8.003 - 5.705 -
Vencidas até 30 dias 4.418 - 3.837 -
Vencidas de 31 até 60 dias 1.849 - 2.002 -
Vencidas de 61 até 90 dias 1.589 - 1.798 -
Vencidas de 91 até 120 dias 1.397 - 1.105 -
Vencidas de 121 até 150 dias 830 - 1.097 -
Vencidas de 151 até 180 dias 1.036 - 1.207 -
Vencidas de 181 até 360 dias 3.681 (1.451) 3.861 (1.421)
Vencidas há mais de 360 dias 10.305 (8.567) 8.100 (7.138)

33.108 (10.018) 28.712 (8.559)
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A Companhia adota como critério para mensuração das perdas esperadas análise individual do grupo de
clientes compradores, a essência da operação, performance histórica do contas a receber, processos
judiciais e recebimentos, condições das negociações e garantias de negociações em andamento.
O valor provável de recuperação é determinado com base no teste de recuperabilidade, o qual leva em
consideração a base histórica de contas a receber nos últimos 24 meses.

A Companhia e suas controladas aplicam as disposições do IFRS 9/CPC 48 para a mensuração de
perdas de crédito esperadas. As taxas de perdas esperadas são baseadas na análise dos saldos e
clientes, experiências anteriores e especificidades do negócio e segmentos SaaS e da Saúde em um
período de 24 meses, antes de 31 de dezembro de 2025.

As taxas de perdas históricas são adequadas para que reflitam as informações presentes e prospectivas
sobre fatores macroeconômicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidarem os recebíveis e o
entendimento da administração sobre este fato.

Para o entendimento e provisão de perdas esperadas, são observadas as negociações, processos
judiciais, DSO (days sales outstanding) e adimplemento dos acordos, em atenção a essência sobre a
forma.

A exposição ao risco de crédito do Grupo está limitada ao valor das contas a receber mencionadas
acima.

8. Imposto de renda e contribuição social a recuperar

Os saldos de imposto de renda e contribuição social a recuperar são assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ a recuperar (i) 2.356 1.702 2.551 1.901
CSLL a recuperar (i) 597 571 597 634
IRRF a recuperar (i) 5.890 1.622 6.933 3.315
Total não circulante 8.843 3.895 10.081 5.850

(i) Refere-se aos créditos de Imposto de Renda e Contribuição Social retidos na fonte por instituições
financeiras e clientes no exercício corrente, bem como aos créditos de exercícios anteriores. A
maior parte do saldo de Imposto de Renda corresponde às retenções incidentes sobre aplicações
financeiras.
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9. Outras contas a receber

Os saldos de outros contas a receber são assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas antecipadas (i) 5.303 4.435 5.328 4.710
Adiantamento de férias e 13° salário 341 188 345 192
Outros 23 - 23 -
Cauções 12 22 12 22
Total 5.679 4.645 5.708 4.924

(i) Este montante inclui principalmente valores de contratos com fornecedores de hosting, licença
SAAS e segurança da informação utilizados pela Companhia em sua operação.
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10. Investimentos

Composição dos investimentos

Nenhuma das investidas contabilizadas pelo método de equivalência patrimonial tem suas ações negociadas em bolsa de valores:

10.1. Demonstração financeiras resumidas das controladas

2025

Controlada Pais % de
Participação

Ativo
Circulante

Ativo não
circulante

Passivo
circulante

Passivo
não

circulante
Patrimônio

líquido
Lucro

(prejuízo)
líquido

Bionexo Com. S.A. Argentina 100,00% 5.811  308  853  - 5.266 849
Bionexo Colômbia S.A.S. Colômbia 100,00% 5.924 1.047 2.165 - 4.806 2.413
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. México 94,45% 2.179  6 3.666  - (1.481)  949
Overmind Consultoria e Serviços em
Informática Brasil 100,00% 3.950  4  499 1.472 1.983 2.672
Andrei Publicações Médicas, Farmacêuticas
e Técnicas Ltda. Brasil 100,00% 3.843 52 3.539 788 (432) 634

2024

Controlada Pais
% de

Participação
Ativo

circulante
Ativo não
circulante

Passivo
circulante

Passivo
não

circulante
Patrimônio

líquido

Lucro
(prejuízo)

líquido

Bionexo Com. S.A. Argentina 100,00% 5.467 709 850 - 5.326 (875)
Bionexo Colômbia S.A.S. Colômbia 100,00% 5.088 1.015 1.856 - 4.247 2.030
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. México 94,45% 1.544 413 4.406 - (2.449) 676
Tradimus S.A. Brasil 100,00% 1.204 156 1.235 - 125 (737)
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10.2. Movimentação da composição do investimento

Controlada 31/12/2024 Ágio Mais
valia

Amortização
mais valia

Adição
por

aquisição
Equivalência
patrimonial

Resultado
de

conversão
de operação
no exterior

Dividendos
a pagar

Reestruturação
societária,
incluindo

incorporações
31/12/2025

Bionexo Com S.A. 5.326  - - -  - 849 (906)  -  - 5.269

Bionexo Colombia S.A.S 4.247  - - -  - 2.413 129 (1.981)  - 4.808
Bionexo de Mexico
S.A. de C.V. (2.315)  - - -  - 896 18  -  - (1.401)

Tradimus S.A. 4.996  - - (83)  - (533)  -  - (4.380)  -
Overmind Consultoria e
Serviços em Informática  - 24.438 36.226 (1.068) (689) 2.672  -  -  - 61.579

Andrei Publicações Médicas,
Farmacêuticas e Técnicas
Ltda.

 - 9.165 2.256 (152)  (1.065) 634  -  -  - 10.838

Total controlada 12.254 33.603 38.482 (1.303) (1.754) 6.931 (761) (1.981) (4.380) 81.093

Total de investimentos 14.569 82.493

Perda em investimentos (2.315) (1.753)
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Controladas 31/12/2023 Ágio Mais
valia

Amortização
Mais valia

Adição
por

aquisição
Aportes

de capital Outros Equivalência
Patrimonial

Resultado
de

conversão
de

operações
no exterior

Dividendos
a pagar

Reestruturação
societária,
incluindo

incorporações
31/12/2024

Bionexo Com S.A. 2.281 - - - - - 54 (875) 3.866 - - 5.326
Bionexo Colombia S.A.S 3.797 - - - - - - 2.030 443 (2.023) - 4.247
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. (2.826) - - - - - 8 638 (135) - - (2.315)
Tradimus S.A. (iii) - 1.880 3.074 (83) (638) 1.500 - (737) - - - 4.996
Total controlada 3.252 1.880 3.074 (83) (638) 1.500 62 1.056 4.174 (2.023) - 12.254
Total de investimentos 6.078 14.569
Perda em investimentos (2.826) (2.315)
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11. Imobilizado

11.1. Movimentação do custo e da depreciação

Controladora

Custo 31/12/2024 Adição
Reclassificação ou

Baixa Transferências 31/12/2025

Edificações 470 - - - 470
Computadores e periféricos 6.861 293 (322) - 6.832
Móveis e utensílios 586 28 (4) - 610
Comodato 6.578 1.636 (174) 13 8.053
Benfeitorias 4.242 - - - 4.242
Imobilizado em andamento 13 - - (13) -
Direito de uso imóvel 11.516 113 - - 11.629
Total do custo 30.266 2.070 (500) - 31.836

Depreciação 31/12/2024 Adição
Reclassificação ou

Baixa Transferências 31/12/2025

Edificações (141) (42) - - (183)
Computadores e periféricos (4.546) (882) 323 - (5.105)
Móveis e utensílios (274) (58) 3 - (329)
Comodato (3.963) (1.368) 161 - (5.170)
Benfeitorias (2.509) (581) - - (3.090)
Direito de uso imóvel (7.184) (1.396) - - (8.580)
Total da depreciação (18.617) (4.327) 487 - (22.457)

Imobilizado líquido 11.649 (2.257) (13) - 9.379
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Custo 31/12/2023 Adição
Reclassificações ou

Baixa Transferências 31/12/2024

Edificações 470 - - - 470
Computadores periféricos 6.619 715 (473) - 6.861
Móveis utensílios 550 49 (44) 31 586
Comodato 6.210 472 (147) 43 6.578
Benfeitoria 4.110 - (29) 161 4.242
Imobilizado em andamento - 250 (2) (235) 13
Direito de uso 11.355 161 - - 11.516
Total do custo 29.314 1.647 (695) - 30.266

Depreciação 31/12/2023 Adição
Reclassificações ou

Baixa Transferências 31/12/2024

Edificações (99) (42) - - (141)
Computadores periféricos (3.891) (1.025) 370 - (4.546)
Móveis utensílios (241) (53) 20 - (274)
Comodato (2.838) (1.158) 33 - (3.963)
Benfeitoria (1.963) (547) 1 - (2.509)
Direito de uso (5.813) (1.371) - - (7.184)
Total da depreciação (14.845) (4.196) 424 - (18.617)

Imobilizado líquido 14.469 (2.549) (271) - 11.649
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Consolidado

Custo 31/12/2024 Adição Reclassificação
ou Baixa

Outras movimentações
(Inflação) Transferências 31/12/2025

Edificações  470  - -  - -  470
Computadores e periféricos
(i) 8.465  313 (469)  (204) - 8.105

Móveis e utensílios  700  29 (36)  (6) -  687
Comodato (ii) 6.578 1.634 (164)  -  13 8.061
Benfeitorias 4.353  - (3)  (9) - 4.341
Imobilizado em andamento  13  - -  -  (13) -
Instalações
Administrativas  -  - -  - - -

Direito de uso imóvel 11.516  113 -  - - 11.629
Total do custo 32.095 2.089 (672)  (219) - 33.293

(i) A variação apresentada refere-se aos ativos fixos principalmente computadores utilizados pelos funcionários.

(ii) As adições de comodatos referem-se à armários que são utilizados para armazenamento de materiais médicos e medicamentos de alto valor
agregado. Os equipamentos são alocados fisicamente nos almoxarifados dos clientes para armazenamento e contagem de estoque em tempo
real, utilizando a tecnologia Radio Frequency Identification (RFID)
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Depreciação 31/12/2024 Adição Reclassificação
ou Baixa

Outras movimentações
(Inflação) Transferências 31/12/2025

Edificações  (141)  (42) -  - -  (183)
Computadores e periféricos (5.614)  (846)  322  35 - (6.103)
Móveis e utensílios  (351)  (27)  1  35 -  (342)
Comodato (4.237) (1.367)  161  - - (5.443)
Benfeitorias (2.606)  (581)  3  69 - (3.115)
Direito de uso imóvel (7.185) (1.397) -  - - (8.582)
Total da depreciação (20.134) (4.260)  487  139 - (23.768)

Imobilizado líquido 11.961 (2.171) (185)  (80) - 9.525
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Consolidado--Continuação

Custo 31/12/2023 Adição Aquisição Reclassificação
ou Baixa

Outras movimentações
(Inflação)/

(Reclassificação)
Transferências 31/12/2024

Edificações  470  - - -  - -  470
Computadores e periféricos
(i) 6.867  854 - (498) 1.242 - 8.465

Móveis e utensílios  624  56 - (47)  36 31  700
Comodato (ii) 6.210  472 - (147)  - 43 6.578
Benfeitorias 4.167  1 - (29)  53  161 4.353
Imobilizado em
andamento  -  250 - (2)  -  (235)  13

Direito de uso imóvel 11.355  161 - -  - - 11.516
Total do custo 29.693 1.794 - (723) 1.331 - 32.095
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Depreciação 31/12/2023 Adição Aquisição Reclassificação
ou Baixa

Outras movimentações
(Inflação)/

(Reclassificação)
Transferências 31/12/2024

Edificações  (99)  (42) - -  - -  (141)
Computadores e periféricos (3.893)  (1.085) -  374  (1.010) - (5.614)
Móveis e utensílios  (258)  (63) -  22  (52) -  (351)
02Comodato (3.113)  (1.157) - 33  - - (4.237)
Benfeitorias (1.942)  (548) -  1  (117) - (2.606)
Instalações
Administrativas  -  - - -  - - -

Direito de uso imóvel (5.814) (1.371) - -  - - (7.185)
Total da depreciação (15.119) (4.266) -  430  (1.179) - (20.134)

Imobilizado líquido 14.574 (2.472) - (293)  152 - 11.961

A Administração não identificou nenhum indicativo de redução ao valor recuperável dos ativos imobilizados (impairment).
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12. Intangíveis

12.1. Composição dos saldos

A composição e movimentação do ativo intangível para os períodos findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 são como segue:

Controladora

Plataformas
Licença de
software

Carteira de
clientes Ágio

Intangível em
andamento

Total do
Intangível

Custo
31 de dezembro de 2023 112.047 1.315 9.918 74.559 - 197.839
Adições - - - - 2.374 2.374
Reclassificação - 2.374 - - (2.374) -
Baixas (78) (78)
31 de dezembro de 2024 112.047 3.611 9.918 74.559 - 200.135

Amortização acumulada
31 de dezembro de 2023 (59.310) (518) (3.409) - - (63.237)
Amortização (14.456) (342) (1.456) - - (16.254)
31 de dezembro de 2024 (73.766) (860) (4.865) - - (79.491)
Saldo em 31 de dezembro de
2024 38.281 2.751 5.053 74.559 - 120.644

Custo
31 de dezembro de 2024 112.047 3.611 9.918 74.559 - 200.135
Adições - - - - 2.796 2.796
Baixas - (641) - (641)
Adição por incorporação 1.976 - 1.898 1.880 - 5.754
31 de dezembro de 2025 114.023 2.970 11.816 76.439 2.796 208.044

Amortização acumulada
31 de dezembro de 2024 (73.766) (860) (4.865) - - (79.491)
Amortização (13.743) (646) (1.615) - - (16.006)
Adição por incorporação (857) - (106) - - (963)
Baixas - 641 - - - 641
31 de dezembro de 2025 (88.366) (865) (6.586) - - (95.819)

Saldo em 31 de dezembro de
2025 25.657 2.105 5.230 76.439 2.796 112.227
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Consolidado

Plataformas Marcas  Licença de software
 Carteira

de
clientes

Ágio
Intangível

em
Andamento

Total do
Intangível

Custo
31 de dezembro de 2023 112.047 - 1.319 9.918 74.559 - 197.843
Adições - - -  -  -  2.374  2.374
Reclassificações - - 2.374  -  -  (2.374)  -
Adição por aquisição 2.694 - - 1.179 1.880  - 5.753
Adição por incorporação - - -  -  -  -  -
Baixas - - (78)  -  -  -  (78)
31 de dezembro de 2024 114.741 - 3.615 11.097 76.439 - 205.892

Amortização acumulada
31 de dezembro de 2023 (59.310) - (518) (3.409) - - (63.237)
Amortização (14.456) - (342) (1.456) - - (16.254)
Adição por aquisição (851) - - (30) - - (881)
Adição por incorporação - - - - - - -
Reclassificações - - - - - - -
31 de dezembro de 2024 (74.617) - (860) (4.895) - - (80.372)

31 de dezembro de 2024 40.124 2.755 6.202 76.439 - 125.520

Custo
31 de dezembro de 2024 114.741 - 3.615 11.097 76.439 - 205.892

Adições -  - -  -  -  2.795  2.795
Reclassificação (719)  - - 721  -  - 2
Baixas -  - (645)  -  -  - (645)
Adição por aquisição 8.063  405 - 30.014  33.605  -  72.087
31 de dezembro de 2025 122.085 405 2.970 41.832 110.044 2.795 280.131

Amortização acumulada
31 de dezembro de 2024 (74.617) (860) (4.895) - - (80.372)
Amortização (13.778) (648) (1.670) - - (16.096)
Adição por aquisição (269) (10) - (941)  -  -  (1.220)
Reclassificação  24 - (24)  -  -  -
Baixas -  650  -  -  - 650
31 de dezembro de 2025 (88.640) (10) (858) (7.530) - - (97.038)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 33.446 395 2.112 32.302 110.044 2.795 183.093

Análise do valor recuperável de ativos

O ágio gerado em combinações de negócios no valor de R$ 110.044 (R$76.439 em 2024),
foi submetido a análise do valor recuperável em 31 de dezembro de 2025.
As unidades geradoras de caixa (“UGCs”) são definidas a partir da visão de negócio que
a Administração toma decisões, em linha com a visão da menor unidade geradora de
caixa, levando em consideração as aquisições de empresas, em 31 de dezembro de
2025, foi definida uma única unidade geradora de caixa (“UGC Bionexo”).

Para fins de teste de impairment, as premissas adotadas para projeção dos fluxos de
caixa futuros são baseadas no plano de negócios da Companhia e suas controladas,
aprovado anualmente pela Administração, bem como em dados comparáveis de mercado
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e representam a melhor estimativa da Administração em relação às condições
econômicas que existirão durante a vida econômica destes ativos para a unidade
geradora de caixa.

De forma consistente com as técnicas de avaliação econômica, a avaliação do valor em
uso é efetuada por um período de 5 anos. A partir de então, considerando-se a
perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negócios
por tempo indeterminado.

As projeções de crescimento do fluxo foram efetuadas em termos nominais. Os fluxos de
caixa futuros estimados foram descontados pela taxa de desconto real, estimada após
impostos com base na taxa média ponderada de capital (WACC) e variou entre 16% e
18% em 31 de dezembro de 2025 (16% e 18% em 31 de dezembro de 2024). Foi
considerada uma taxa de crescimento equivalente a inflação de longo prazo, estimada
em 3,5% na perpetuidade (3,6% em 31 de dezembro de 2024).

O valor recuperável estimado da UGC foi superior ao seu valor contábil, portanto, não foi
identificada a necessidade de registro de provisão para impairment.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administração não identificou nenhum indicativo de
redução ao valor recuperável dos ativos intangíveis (impairment). Os custos com
desenvolvimento são capitalizados conforme ocorrido e em atendimento aos critérios do
CPC 04 - Ativo Intangível.
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13. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 6.522 5.068 6.864 5.635
6.522 5.068 6.864 5.635

Os fornecedores correspondem principalmente aos contratos de hosting e prestações de serviço de
informática.

14. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras contas a pagar - aquisição de empresas (i) 11.979 3.811 11.979 3.811
Outras contas a pagar diversos 662 843 991 1.046

12.641 4.654 12.970 4.857

(i) O saldo refere-se (a) ao preço a pagar pela aquisição da empresa Overmind, concluída em 15 de setembro de
2025, cujo cronograma de desembolso seguirá as premissas previstas no respectivo contrato de compra e venda,
conforme nota 3.2.1, no montante de R$5.058, atualizado pelo CDI até 31 de dezembro de 2025; e (b) ao preço a
pagar pela aquisição da empresa Andrei (Brasíndice), concluída em outubro de 2025, conforme condições
pactuadas no respectivo contrato de compra e venda e nota 3.2.2, no montante de R$6.921, atualizado pelo CDI até
31 de dezembro de 2025.

15. Créditos diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos diferidos (i) - - 2.890 -
- - 2.890 -

(c) Representa valores recebidos antecipadamente por assinaturas de revistas, com vigência de 3 a 12
meses, em conformidade com as normas contábeis adotadas no Brasil. Os valores recebidos
antecipadamente são registrados como créditos diferidos (passivos), pois representam obrigações futuras
da Companhia.
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16. Passivo de arrendamento

Os contratos de arrendamento firmados pela Companhia junto a terceiros, preveem, em sua maioria, o
pagamento de um valor, em uma determinada data. As atualizações dos valores a serem pagos são
reconhecidas mensalmente nas rubricas de Direito de Uso dos Ativos (vide nota 11 Imobilizado) e
Passivos de Arrendamento. Os contratos com terceiros da Companhia são indexados pela atualização
monetária anual através do IPCA ou IGP-M, assim, os pagamentos futuros mínimos são estimados na
data-base do balanço patrimonial. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas e os prazos dos
contratos:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

3 anos 10,6

Em conformidade com o Ofício SNC/SEP 02/2019, demonstramos o passivo de arrendamento corrigido
monetariamente, com base na variação do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA),
conforme estabelecido pelas normas do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e da Comissão
de Valores Mobiliários (CVM):



Bionexo S.A.

Notas explicativas às demonstrações contábeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

62

Passivo de
Arrendamento Juros embutidos Total IPCA

2026 1.230 1.425 2.655 4,28%
2027 983 1.354 2.337 3,90%

2.213 2.779 4.992

Em relação aos contratos de arrendamentos com terceiros ressalta-se ainda que:

 Não há cláusulas de pagamentos contingentes;
 Não há termos de renovação ou de opções de compra;
 Não há restrições impostas, tais como as relativas a dividendos e juros sobre o capital próprio, dívida
adicional, ou qualquer outra que requeira divulgação adicional.

Os saldos de passivos de arrendamentos podem ser assim resumidos:

Circulante 1.230 1.300 1.230 1.300
Não circulante 983 2.113 983 2.113

A movimentação para os períodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 são como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.640
Remensuração contrato 161
Apropriação de juros 1.056
Amortização de principal e juros (2.444)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.413

Circulante 1.300
Não circulante 2.113

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.413
Remensuração contrato 113
Apropriação de juros 1.247
Amortização de principal e juros (2.560)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.213

Circulante 1.230
Não circulante 983

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Arrendamentos 2.213 3.413 2.213 3.413
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A Companhia apresenta no quadro abaixo a análise de maturidade de seus contratos, prestações não
descontadas, conciliadas com saldo em 31 de dezembro de 2025:
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Vencimento das prestações R$

Dentro de um ano -
Entre um e dois anos 2.655
Entre dois e três anos 2.337
Valores não descontados 4.992

Juros embutidos (2.779)

Saldo de passivos de arrendamentos em 31 de dezembro de 2025 2.213

Arrendamentos a pagar

Dos contratos que foram escopo da norma, a Administração do Grupo considerou como componente de
arrendamento somente os aluguéis vigentes de avaliação do passivo. A mensuração do passivo de
arrendamento corresponde ao total de pagamento futuros de aluguéis fixos. Os fluxos de pagamentos
dos contratos de arrendamento foram estimados de acordo com os termos e condições dos contratos e
ajustados a valor presente, considerando a taxa média de desconto de 10,6% a.a.

A taxa de desconto, considera premissas que levam em consideração o ambiente econômico,
arrendatário, termo e segurança, metodologia da taxa elaborada pelo Grupo Bionexo para utilização nos
arrendamentos.

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestação de arrendamento, conforme os períodos previstos para pagamento.

Fluxos de caixa Nominal

Ajustado a
valor

presente

Contraprestação do arrendamento 2.652 2.213
PIS/COFINS 245 205

A Administração do Grupo na mensuração e na reavaliação de seus arrendamentos mercantis e seus
correspondentes ativos, utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflação
projetada nos fluxos a serem descontados.

O potencial crédito de PIS/COFINS do passivo em 31 de dezembro de 2025 é de R$205 (R$316 em 31
de dezembro de 2024).
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17. Empréstimos

As operações de empréstimos são assim resumidas:

Controladora e Consolidado

Tipo Instituição Financeira Moeda Encargos Vencimento Garantia Covenants 31/12/2025 31/12/2024

Capital de giro Banco Bradesco S.A. R$ 8,45% a.a. 09/09/2025 Não Não - 2.294
Capital de giro Banco Itaú S.A. R$ CDI+4,35% a.a. 23/02/2026 Não Sim (i) - 267
Capital de giro Banco Itaú S.A. R$ CDI+4,35% a.a. 05/01/2026 Não Sim (i) - 148
Capital de giro Banco Itaú S.A. R$ CDI+4,35% a.a. 01/07/2026 Não Sim (i) - 192
Inovação BNDES R$ TR 226+2,20% a.a 15/06/2035 Sim Sim (ii) 7.020 -
Total 7.020 2.901

Circulante 7 2.832
Não circulante 7.013 69

(i) Esses empréstimos foram adquiridos pela empresa Avatar (empresa incorporada em março de 2023) e liquidados de forma antecipada em 22
de julho de 2025. Os contratos previam cláusulas restritivas (covenants) que deixaram de vigorar com a liquidação da dívida. A liquidação, no
montante de R$347, considerou a disponibilidade de caixa à época da quitação, além de estratégia de otimização da estrutura de capital.

(ii) Financiamento firmado com o BNDES que tem como garantia o montante de R$3.502 em aplicação financeira restrita, junto ao Banco
Bradesco, conforme nota explicativa 5.2. Esta aplicação restrita somente será liberada sob a hipótese de liquidação antecipada da dívida.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o fluxo de pagamento dos empréstimos e financiamentos por ano de vencimento é
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Ano de Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2026 155 606 155 606
2027 158 - 158 -
2028 690 - 690 -
2029 1.221 - 1.221 -

A partir de 2030 6.735 - 6.735 -
8.959 606 8.959 606

O fluxo de pagamento projetado, atualizado por encargos e juros e que totaliza o montante de R$8.959, refere-se à captação da 1ª tranche, cujo
montante total concedido à Bionexo pelo BNDES, foi de R$23,2 milhões, conforme contrato firmado em 26 de junho de 2025, destinados a
investimentos em inovação e tecnologia na área da saúde. Os vencimentos estão previstos para ocorrer entre 2025 e 2035. O empréstimo
contém cláusulas de covenants e, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia não incorreu em qualquer descumprimento que pudesse resultar
em perda ou vencimento antecipado da obrigação.

Reconciliação da dívida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 2.901 14.431 2.901 14.431
Captação de empréstimos 6.949 - 6.949 -
Pagamentos de empréstimos (2.916) (10.740) (2.916) (10.740)
Pagamentos de juros de empréstimos (155) (1.420) (155) (1.420)
Juros sobre empréstimos 241 630 241 630
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 7.020 2.901 7.020 2.901
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18. Provisão para processos judiciais

18.1. Processos judiciais

A Bionexo S.A. e suas controladas são parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso
normal de suas operações. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributária e
cível. Com base nas informações e avaliações de seus assessores jurídicos externos, a Administração
mensurou e reconheceu provisões para as contingências em montante estimado do valor da obrigação e
que refletem a saída de recursos esperada.

Em dezembro de 2025, as provisões para contingências prováveis estavam reconhecidas pelo montante
de R$182 líquido das provisões de contingências indenizatórias. A Bionexo e suas controladas não
apresentam depósitos judiciais relacionados aos referidos processos judiciais.

Além da provisão com processos judiciais atualizados em dezembro de 2025, no valor de R$1.246 fruto
da aquisição da Avatar em 2020, a Bionexo S.A. também reconheceu uma provisão de R$599,
atualizada em dezembro de 2025, de processos judiciais oriundos da aquisição da Clínica nas Nuvens
que ocorreu em 2021, de R$2.577 oriundos da aquisição da Tradimus em 2024, R$6.468 da Overmind e
R$5.678 da Brasindice oriundos de sua recente aquisição em 2025. Tais montantes foram registrados
parte tendo como contrapartida um ativo indenizatório, totalizando assim o montante de R$16.568 uma
vez que o contrato também inclui cláusula para os antigos controladores, onde estes estão
contratualmente obrigados a indenizar a Companhia pelo desfecho das contingências ou incertezas
relativas àqueles processos trabalhistas ou tributários.

18.2. Movimentação das contingências prováveis do Grupo

Controladora 31/12/2024 Adições
Adições por

aquisição
(ii)

Pagamento Reversões
(i)

Atualização
monetária 31/12/2025

Processos Trabalhistas 5.110 - 12.011 - (2.637) - 14.484
Processos Cíveis 162 - - - - 20 181

Processos
tributários 2.655 - 627 -  (1.197) - 2.085

7.927 - 12.638 -  (3.834)  20 16.750

Consolidado 31/12/2024 Adições Adições por
aquisição Pagamento Reversões

(i)
Atualização
monetária 31/12/2025

Processos Trabalhistas 5.110 788 13.483 -  (2.637) - 16.743
Processos Cíveis  162 -  - - - 20 182
Processos
tributários 2.655 - 627 -  (1.197) - 2.085

7.927 788 14.110 -  (3.834) 20 19.010
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Controladora e Consolidado 31/12/2023
Adições por
aquisição (ii) Reversões

Atualização
monetária 31/12/2024

Processos Trabalhistas 3.404 3.634 (1.970) 42 5.110
Processos Cíveis 181 - (70) 51 162
Processos Tributários 2.625 30 - - 2.655

6.210 3.664 (2.040) 93 7.927

(i) As reversões correspondem à prescrição mensal de provisões trabalhistas e
tributárias, constituídas com contrapartida no ativo indenizatório e apuradas no
processo de due dilligence das empresas Avatar, Clínica nas Nuvens e Tradimus.

(ii) Corresponde ao ativo indenizatório apurado na due dilligence da empresa Overmind
e Brasíndice

18.3. Contingências possíveis

O Grupo é parte em processos cíveis em andamento (judiciais e administrativos) com perdas
consideradas possíveis pela Administração e seus assessores jurídicos e para as quais nenhuma
provisão foi constituída. O valor envolvido nas discussões é de R$9.503 em 31 de dezembro de 2025
(R$5.332 em 31 de dezembro de 2024). As obrigações decorrentes desses processos são consideradas
como passivos contingentes, uma vez que não é provável que uma saída de recursos que incorporam
benefícios econômicos seja exigida para liquidar a obrigação.

18.4. Ativo indenizatório

Refere-se à obrigação legal assumida contratualmente pelos antigos controladores das empresas
Avatar, clínica nas Nuvens,Tradimus e Overmind em ressarcir a Bionexo S.A. pelo valor integral de
eventual contingência trabalhista e tributárias identificadas durante o processo de due diligence. O valor
atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$18.679 (R$1.246 referentes a risco identificados na
Avatar, R$599 identificados na Clínica nas Nuvens, R$2.577 identificados na Tradimus, R$7.920
identificados na Overmind e R$6.829 identificados na Brasindice) e R$7.764 em 31 de dezembro de
2024. Esse valor está registrado em rubrica separada no ativo não circulante da Bionexo S.A. contra a
rubrica de provisão para processos judiciais no passivo não circulante.

19. Obrigações trabalhistas

Os saldos de obrigações trabalhistas são assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Remunerações a pagar - - 296 362
Bônus 8.237 9.220 8.580 9.646
INSS a recolher 910 585 981 711
FGTS a recolher 528 344 540 380
IRRF sobre salários 1.513 1.349 1.552 1.409
Provisão de férias, 13° salário, encargos e outros 7.634 7.056 8.243 7.806

18.822 18.554 20.192 20.314
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20. Passivo fiscal diferido

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 os saldos de imposto de renda e contribuição
social são assim compostos:

20.1. Imposto de renda e contribuição social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa jurídica - IRPJ e contribuição social sobre o lucro
líquido - CSLL diferidos foram apurados com base nas diferenças temporárias dedutíveis ou tributáveis
no futuro. As bases estão apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos fiscais
Arrendamento (84) 19 (84) 19
Variação cambial passiva 983 655 983 655
Amortização de ágio 14.579 14.834 14.579 14.834

Total créditos fiscais brutos 15.659 15.508 15.659 15.508

Total dos impostos diferidos (34%) 5.324 5.273 5.324 5.273

Movimentação do imposto de renda e contribuição social diferidos:

Controladora / Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo no início do exercício 6.361 1.089
Arrendamento (28) 6
Variação cambial passiva 334 223
Amortização de ágio 5.018 5.043
Saldo no final do exercício 11.685 6.361

20.2. Realização dos créditos fiscais

Os ativos diferidos decorrentes de diferenças temporárias são consumidos à medida que as respectivas
diferenças sejam liquidadas ou realizadas. De acordo com as leis brasileiras, os prejuízos fiscais não
prescrevem. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia não apresentou lucros tributáveis para
utilização dos créditos fiscais, como previsto nos estudos de projeções realizados e revisou suas
projeções de lucros tributáveis futuros, baseado em novas estratégias de crescimento e de investimentos
nos próximos anos.

A Companhia se encontra em um estágio de constante crescimento, demandando uma série de
investimentos necessários para sustentar esse perfil, o que acreditamos poder comprometer a geração
de lucro no curto prazo com base nas estratégias de crescimento revisadas.

Em 31 de dezembro de 2025, não há ativo fiscal diferido registrado.

Os créditos tributários diferidos não registrados pela controladora em 31 de dezembro de 2025
representam o montante de R$48.672 (R$45.775 em 31 de dezembro de 2024), composto por R$35.788
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(R$33.658 em 31 de dezembro de 2024) de IRPJ e R$12.884 (R$12.117 em 31 de dezembro de 2024)
de CSLL. O montante será registrado contabilmente a partir do momento em que a Companhia atender a
todas as premissas de recuperabilidade para o registro do referido crédito tributário.

Anualmente, a Administração realiza estudos de projeção de resultados tributários futuros, baseados em
dados de mercados, para apurar as novas expectativas de utilização desses créditos tributários.

20.3. Valores reconhecidos no resultado do exercício

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IR e CS correntes - - (3.098) (870)

Reconhecimento de diferido sobre diferenças temporárias (5.324) (5.273) (5.324) (5.273)
Despesa de imposto de renda e contribuição social diferido (5.324) (5.273) (5.324) (5.273)

Total de IR e CS diferido e corrente (5.324) (5.273) (8.422) (6.143)

20.4. Conciliação da alíquota de imposto efetiva

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuízo) antes dos impostos (2.768) (2.394) 381 (1.486)

Imposto utilizando a alíquota de imposto de renda e contribuição
social (34%) 941 (814) (130) (506)
Exclusão - Resultado de equivalência patrimonial (2.356) (359) - -
Prejuízo fiscal do período que não constituído ativo fiscal diferido (3.018) (1.984) (3.018) (1.984)
Outras adições (exclusões) temporárias (1.403) (2.465) (1.403) (2.465)
Outras adições (exclusões) permanentes 512 349 (774) (318)
Efeito de alíquotas de imposto de subsidiarias - - (3.097) (870)
Total de receita / despesa de imposto das atividades
continuadas (5.324) (5.273) (8.422) (6.143)

Alíquota Efetiva (i) - - - -

(i) O Grupo apurou, nos últimos anos, prejuízo fiscal e base negativa da contribuição social, sendo
assim, não foram calculadas alíquotas efetivas para o período. O valor referente ao passivo diferido é
apresentado na rubrica de IRPJ/CSLL Diferida e totaliza o montante de R$11.685.

21. Patrimônio líquido

21.1. Capital social

Controladora e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito e integralizado da Companhia é de R$232.994,
composto por 188.025.353 ações (em 31 de dezembro de 2024 o capital social integralizado e subscrito
da Companhia era de R$232.994) e a distribuição das ações está demonstrada abaixo:
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Ações
31/12/2025 31/12/2024

Bain Capital 80.087.938 80.087.938
Prisma Bazar 43.822.845 43.822.845
Orjen Investments (Temasek) 41.007.292 41.007.292
Apus Participações Eireli 11.728.734 11.728.734
Mauricio de Lazzari Barbosa 11.378.544 11.378.544

188.025.353 188.025.353

21.2. Reservas

21.2.1. Reserva legal

É constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício nos termos do art. 193 da Lei
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo não apresentou
lucro para fins de constituição de reserva legal.

21.2.2. Reserva de retenção de lucros

Conforme determina o Estatuto social, o resultado verificado em cada ano deverá incluir a dedução,
antes de qualquer outro interesse, dos prejuízos acumulados e a provisão para o imposto de renda. O
prejuízo no ano deverá ser absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros, e pela reserva
legal, nesta ordem.

Neste contexto, o saldo do resultado, após deduzidas as participações no resultado, configurará o lucro
líquido do exercício que será objeto de proposta de destinação na Assembleia, observadas as seguintes
disposições (a) importância equivalente a 5% para a formação da reserva legal, até o limite de 20% do
capital social; (b) formação de reservas para contingências, caso haja necessidade; (c) parcela para
pagamento de dividendos obrigatórios e quaisquer dividendos ou juros sobre capital próprio que venham
a ser deliberados pela Companhia; (d) retenção de lucro, quando devidamente justificado pelos
administradores, para financiar plano de investimento previsto em orçamento de capital; (e) constituição
de reserva de lucros a realizar, na forma prevista pela legislação; (f) constituição de uma reserva de
lucros, para a aplicação no resgate de ações preferenciais nos termos do Estatuto social, até o montante
que somado a reserva de capital, corresponda ao produto da multiplicação do número de ações
preferenciais em circulação pelo Valor de Preferência; (g) conforme deliberação da Assembleia Geral,
destinação de eventual saldo ao pagamento de dividendos ou juros sobre capital próprio e/ou
constituição de uma reserva para expansão das atividades sociais e reforço do capital de giro, cujo total
não poderá exceder o valor do capital.

21.3. Ajuste de avaliação patrimonial

21.3.1. Ajuste acumulado de conversão

O saldo registrado em ajuste de conversão no montante de R$759 em 31 de dezembro de 2025
(R$4.174 em 31 de dezembro de 2024), são decorrentes da diferença cambial para conversão das
informações contábeis de operações no exterior.
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21.4. Resultado por ação

21.4.1. Resultado básico por ação

O resultado básico por ação é calculado mediante a divisão do resultado atribuível aos acionistas do
Grupo, pela quantidade média ponderada de ações em circulação durante o exercício.

21.4.2. Resultado diluído por ação

O resultado diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ações
ordinárias em circulação, para presumir a conversão de todas as ações potenciais com efeitos diluidores.

O cálculo do resultado diluído por ação não leva em consideração as opções de venda dos não
controladores, assumindo que a Companhia não emitirá novas ações para levantar financiamento para
comprar as ações sujeitas à opção de venda. Em 31 de dezembro, o resultado por ação básico e diluído
é o mesmo dado que o efeito de ações com potenciais diluidores teria impacto antidilutivo.

Básico Diluído
Resultado por ação 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Número de ações no final do período 188.025.353 188.025.353 188.025.353 188.025.353
Média ponderada de ações 138.403.203 138.403.203 138.403.203 138.403.203
Prejuízo do período (9.288) (7.667) (9.288) (7.667)
Resultado por ação (em reais) (0,08) (0,06) (0,07) (0,06)

21.5. Participação de não controladores

O Grupo trata as transações com participações de não controladores como transações com proprietários
de ativos do Grupo. Para as compras de participações de não controladores, a diferença entre qualquer
contraprestação paga e a parcela adquirida do valor contábil dos ativos líquidos da controlada é
registrada no patrimônio líquido.

Abaixo demonstramos a participação dos não controladores em cada uma das empresas:

Bionexo de
Mexico S.A.

de C.V.

Bionexo de
Mexico S.A.

de C.V.
31/12/2025 31/12/2024

Percentual dos não controladores -5,55% -5,55%
Ativo circulante 2.179 1.544
Ativo não circulante 6 413
Passivo circulante 3.666 4.406
Ativos (passivos) líquidos (1.482) (2.449)
Ativos (passivos) líquidos atribuíveis aos não controladores (84) (130)
Receitas 1.817 1.889
Lucro do período 949 676
Total resultados abrangentes 949 676
Resultado alocado aos não controladores 52 38
Outros resultados abrangentes alocados aos não, controladores 52 38
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22. Programa de pagamento baseado em ações

22.1. Plano de incentivo 2024 - “Phantom Shares”

a) Termos e condições gerais

Em 29 de fevereiro de 2024, foi aprovado em Reunião do Conselho de Administração a criação do
Programa de Pagamento Baseado em Ações com Liquidação em Caixa - Phantom Shares (“Plano de
Incentivo 2024”), cujos instrumentos foram firmados entre os meses de agosto e setembro de 2024.

O Plano de Incentivo 2024 tem por objetivo outorgar a determinados participantes direitos sobre a
valorização de ações de emissão da Companhia, com liquidação em caixa, visando a: (a) estimular o
engajamento de longo prazo dos participantes para o desenvolvimento dos negócios da Companhia,
permitindo o crescimento conjunto da Companhia e dos participantes; (b) fomentar a retenção de
talentos pela Companhia; e (c) possibilitar um maior alinhamento de interesses entre os acionistas da
Companhia e os participantes.

O direito sobre a valorização de ações de emissão da Companhia está sujeito ao cumprimento das
condições estabelecidas no Plano de Incentivo 2024 e nos respectivos Contratos de Outorga. As
“Phantom Shares” não conferem ao seu titular a condição de acionista da Companhia, nem qualquer
direito ou privilégio inerente a tal condição, em especial o direito de voto, direito a dividendos e outros
direitos políticos. Nenhuma ação de emissão da Companhia será entregue ao Beneficiário em razão das
“Phantom Shares” outorgadas.

b) Mensuração e despesas incorridas

O valor justo das Phantom Shares em 31 de dezembro de 2025, foi mensurado de acordo com as regras
de cálculo previstas no Plano de Incentivo 2024 e respectivos Contratos de Outorga, usando os dados
abaixo:

Total de instrumentos outorgados: 12.033.120
Período de aquisição de direito (vesting): 25% ao ano por 04 anos
Método de consolidação de direito: Consolidação escalonada (graded vesting)
Valor originário na outorga (strike price): R$6,26
Valor justo do instrumento outorgado: R$8,43
Vencimento médio remanescente: 24 meses

O passivo registrado em 31 de dezembro de 2025 é de R$3.757 (R$1.015 em 31 de dezembro de 2024),
conforme instrumento particular de outorga de Phantom Shares, assinados pelos participantes até essa
data base e está apresentado no balanço patrimonial sob a rubrica “Programa de pagamento baseado
em ações”.

O aumento no total de instrumentos outorgados, deve-se a entrada de novos beneficiários, dentre eles a
Diretora-Presidente Solange Plebani que assumiu o cargo em 05 de agosto de 2025.
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22.2. Plano de incentivo 2022 - “Phantom Shares”

a) Termos e condições gerais

Em 21 de setembro de 2022, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia a criação
do Programa de Pagamento Baseado em Ações com Liquidação em Caixa - Phantom Shares (“Plano de
Incentivo 2022”).

O Plano de Incentivo 2022 tem por objetivo outorgar a determinados participantes direitos sobre a
valorização de ações de emissão da Companhia, com liquidação em caixa, visando a: (a) estimular o
engajamento de longo prazo dos participantes para o desenvolvimento dos negócios da Companhia,
permitindo o crescimento conjunto da Companhia e dos participantes; (b) fomentar a retenção de
talentos pela Companhia; e (c) possibilitar um maior alinhamento de interesses entre os acionistas da
Companhia e os participantes.

O direito sobre a valorização de ações de emissão da Companhia está sujeito ao cumprimento das
condições estabelecidas no Plano de Incentivo 2022 e nos respectivos Contratos de Outorga. As
“Phantom Shares” não conferem ao seu titular a condição de acionista da Companhia, nem qualquer
direito ou privilégio inerente a tal condição, em especial o direito de voto, direito a dividendos e outros
direitos políticos. Nenhuma ação de emissão da Companhia será entregue ao Beneficiário em razão das
“Phantom Shares” outorgadas.

b) Mensuração e despesas incorridas

O valor justo das Phantom Shares em 31 de dezembro de 2025 foi mensurado de acordo com as regras
de cálculo previstas no Plano de Incentivo 2022 e respectivos Contratos de Outorga, usando os dados
abaixo.

Total de instrumentos outorgados: 6.524.005
Período de aquisição de direito (vesting): 33% ao ano por 03 anos
Método de consolidação de direito: Consolidação escalonada (graded vesting)
Valor originário na outorga (strike price): R$6,87 (*)
Valor justo do instrumento outorgado: R$7,26
Vencimento médio remanescente: -

(*) Corrigido por 100% (cem por cento) da variação acumulada da taxa DI-Over (CDI), conforme
divulgada pela CETIP, calculado de forma pro rata temporis, desde a data da outorga até a data de
referência.

Foi efetuado o pagamento do programa de 2022 em fevereiro de 2025 no montante de R$2.039 e em
março de 2025 no montante de R$408. O passivo remanescente registrado de R$46 foi revertido em
maio de 2025, finalizando-se assim o programa de Phantom Shares de 2022.
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22.3. Plano de Incentivo 2020 - “Phantom Shares”

a) Termos e condições gerais

Em 01 de maio de 2020, foi aprovado em Reunião do Conselho de Administração a criação do Programa
de Pagamento Baseado em Ações com Liquidação em Caixa - Phantom Shares (“Plano de Incentivo
2020”).

O Plano de Incentivo 2020 tem por objetivo outorgar a determinados participantes direitos sobre a
valorização de ações de emissão da Companhia, com liquidação em caixa, visando a: (a) estimular o
engajamento de longo prazo dos participantes para o desenvolvimento dos negócios da Companhia,
permitindo o crescimento conjunto da Companhia e dos participantes; (b) fomentar a retenção de
talentos pela Companhia; e (c) possibilitar um maior alinhamento de interesses entre os acionistas da
Companhia e os participantes.

O direito sobre a valorização de ações de emissão da Companhia está sujeito ao cumprimento das
condições estabelecidas no Plano de Incentivo 2020 e nos respectivos Contratos de Outorga. As
“Phantom Shares” não conferem ao seu titular a condição de acionista da Companhia, nem qualquer
direito ou privilégio inerente a tal condição, em especial o direito de voto, direito a dividendos e outros
direitos políticos. Nenhuma ação de emissão da Companhia será entregue ao Beneficiário em razão das
“Phantom Shares” outorgadas.

b) Mensuração e despesas incorridas

O valor justo das Phantom Shares em 31 de dezembro de 2025, foi mensurado de acordo com as regras
de cálculo previstas no Plano de Incentivo 2020 e respectivos Contratos de Outorga, usando os dados
abaixo.

Total de instrumentos outorgados: 2.027.887
Período de aquisição de direito (vesting): 25% ao ano por 4 anos
Método de consolidação de direito: Consolidação escalonada (graded vesting)
Valor originário na outorga (strike price): R$3,29(*)
Valor justo do instrumento outorgado: R$4,52
Vencimento médio remanescente: -

(*) Corrigido por 100% (cem por cento) da variação acumulada da taxa DI-Over (CDI), conforme divulgada
pela CETIP, calculado de forma pro rata temporis, desde a data da outorga até a data de referência.

O passivo registrado em 31 de dezembro de 2025 é de R$8.889 (R$2.108 em 31 de dezembro de 2024)
e está apresentado no balanço patrimonial sob a rubrica “Programa de pagamento baseado em ações”.

23. Receita operacional líquida

As receitas do Grupo são provenientes da prestação de soluções digitais baseadas em nuvem para
instituições de saúde, fabricantes e distribuidores de insumos médico-hospitalares, incluindo,
principalmente, receitas recorrentes na forma de mensalidades pagas pelo acesso às soluções providas
pela Bionexo, além de receitas não recorrentes referentes a prestações de serviços de implementação
das soluções ofertadas pelo Grupo ou ainda consultorias pontuais.
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A receita é mensurada com base na contraprestação especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o serviço ao cliente. A receita é apresentada
líquida dos impostos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de contratos com clientes 182.321 158.574 207.000 176.858

Abaixo apresentamos a conciliação entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas
na demonstração de resultado do período:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de serviços 203.006 178.207 228.403 196.798
(-) Impostos sobre vendas (20.685) (19.633) (21.403) (19.940)

182.321 158.574 207.000 176.858

23.1. Desagregação da receita por mercado geográfico

Controladora Consolidado
País 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Brasil 182.321 158.574 190.361 159.373
Colômbia - - 8.832 8.794
México - - 1.817 1.889
Argentina - - 5.990 6.802

182.321 158.574 207.000 176.858

24. Custos e despesas por natureza

Apresentamos a seguir, segregação por natureza, dos custos e das despesas apresentadas na
demonstração do resultado de acordo com sua função:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas com pessoal (116.067) (103.998) (124.571) (113.023)
Serviços prestados por terceiros (30.784) (27.039) (33.264) (27.957)
Despesas água, luz, telefone e administrativas (13.247) (11.477) (15.691) (13.170)
Despesas com viagens (3.539) (4.474) (4.006) (4.830)
Impostos e taxas (4.779) (3.868) (5.138) (4.154)
Depreciação e amortização (21.645) (20.533) (21.772) (20.603)
Feiras e eventos (3.281) (2.808) (3.470) (2.824)
Perdas esperadas com contas a receber (2.103) (3.329) (2.644) (4.336)
Outras (receitas) despesas (8) 3.264 (12) 3.264

(195.453) (174.262) (210.568) (187.633)



Bionexo S.A.

Notas explicativas às demonstrações contábeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

77

Tais valores estão apresentados na demonstração do resultado do exercício nas seguintes rubricas:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo dos serviços prestados (52.549) (47.832) (57.594) (51.427)
Despesas de vendas (36.607) (34.463) (40.698) (39.166)
Despesas gerais e administrativas (63.966) (54.682) (68.677) (59.424)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (42.353) (40.549) (43.617) (40.880)
Outras (receitas) despesas operacionais 22 3.264 18 3.264

(195.453) (174.262) (210.568) (187.633)

25. Receitas e (despesas) financeiras líquidas

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos de aplicações financeiras 16.118 14.209 17.297 15.465
Juros ativos 1.142 1.842 1.670 2.165
Variações monetárias ativas 481 1.902 886 2.105
Descontos obtidos 75 18 93 118

17.816 17.971 19.946 19.853

Controladora Consolidado
Despesas financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Juros sobre empréstimos e financiamentos (241) (630) (241) (630)
Juros sobre arrendamentos (1.247) (1.056) (1.247) (1.056)
Juros passivos e multas de mora (1) - (52) (140)
Variações monetárias passivas (983) (554) (1.063) (1.391)
Descontos concedidos (308) (202) (544) (473)
Imposto sobre Operações Financeiras (“IOF”) (278) (34) (280) (34)
Atualização aquisição investimentos (606) (1.136) (606) (1.136)
PIS e COFINS sobre outras receitas (806) - (808) -
Ajuste de Inflação - - (1.157) -
Derivativos atualização ao valor justo (9.213) - (9.213) -
Outros passivos financeiros (700) (2.121) (785) (5.704)

(14.383) (5.733) (15.996) (10.564)

26. Transações com partes relacionadas

26.1. Transações com partes relacionadas com efeito no resultado

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuía transações entre parte relacionadas.
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Partes relacionadas

O Grupo possui transações com partes relacionadas, a seguir:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Mútuo com partes relacionadas - Bionexo de México S.A. de C.V. (i) - 707

(i) Em 13 de junho de 2025, foi realizada a quitação integral de dois contratos de mútuos firmados com a
Bionexo de Mexico S.A. de C.V., localizada no México, no valor de R$741 mediante transferência
bancária. O saldo foi baixado do ativo, os juros reconhecidos no resultado até a data da liquidação, que
não gerou qualquer impacto de variação cambial na controladora, pois os mútuos foram firmados em
Reais.

Operações com pessoal-chave da Administração

A remuneração do pessoal-chave da administração do Grupo (diretoria estatutária, não estatutária e
conselho de administração) inclui salários, benefícios não monetários (assistência médica e
odontológica, vale refeição) e contribuições. Não há no Grupo nenhum benefício pós emprego.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Remuneração de curto prazo 14.437 8.658
Benefícios 1.393 1.147
Pagamento de remuneração baseado em ações 2.984 479

18.814 10.284

Em 28 de abril de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária, remuneração global para o
conselho de administração e diretoria estatutária, referente ao exercício findo em 31 de dezembro de
2025, no valor máximo de R$7.210.

Os diretores também participam no programa de pagamento baseado em ações do Grupo.

27. Instrumentos financeiros

27.1. Classificação contábil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contábeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus níveis na hierarquia do valor justo. Não inclui informações sobre o valor justo dos
ativos e passivos financeiros não mensurados ao valor justo, se o valor contábil é uma aproximação
razoável do valor justo.
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Ativos e passivos consolidados
31 de dezembro de 2025

Nota

Valor justo
por meio

do
resultado

Custo
amortizado Total Nível 2 Nível 3

Ativos financeiros mensurados ao
valor justo
Aplicações financeiras 6.1 99.931 - 99.931 99.931 -
Aplicações financeiras restritas 6.2 3.502 3.502 3.502

103.433 - 103.433 103.433 -

Ativos financeiros não-mensurados
ao valor justo
Caixa e bancos 6.1 - 2.131 2.131 - -
Contas a receber 7 - 23.089 23.089 - -

25.220 25.220 - -

Passivos financeiros não-mensurados ao
valor justo
Empréstimos 17 - 7.020 7.020 7.020 -
Fornecedores 13 - 6.867 6.867 6.867 -
Arrendamento 16 - 2.213 2.213 2.213 -

- 16.100 16.100 16.100 -

Passivos financeiros mensurados ao
valor justo
Programa de pagamento baseado em ações 21 8.889 - 8.889 8.889 -
Outras contas a pagar 14 12.970 - 12.970 - -

21.859 - 21.859 8.889 -

Ativos e Passivos consolidados
31 de dezembro de 2024

Nota

Valor justo
por meio

do
resultado

Custo
amortizado Total Nível 2 Nível 3

Ativos financeiros mensurados ao valor
justo
Aplicações financeiras 6.1 139.310 - 139.310 139.310 -

139.310 - 139.310 139.310 -

Ativos financeiros não-mensurados ao
valor justo
Caixa e bancos 6.1 - 4.583 4.583 - -
Contas a receber 7 - 20.153 20.153 - -

- 24.736 24.736 - -

Passivos financeiros não-mensurados ao
valor justo
Empréstimos 17 - 2.901 2.901 2.901 -
Fornecedores 13 - 5.635 5.635 5.635 -
Arrendamento 16 - 3.413 3.413 3.413 -

- 11.949 11.949 11.949 -

Passivos financeiros mensurados ao
valor justo
Programa de pagamento baseado em
ações 21 5.616 - 5.616 5.616 -
Outras contas a pagar 14 4.857 - 4.857 - -

10.473 - 10.473 5.616 -
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Mensuração do valor justo

27.1.1. Técnicas de avaliação e inputs significativos não observáveis

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorização utilizadas na mensuração dos valores justos de
Nível 2 e 3 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balanço patrimonial, assim como
os inputs não observáveis significativos utilizados.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Tipo Técnica de avaliação

Inputs
significativos

não
observáveis

Relacionamento
entre os inputs
significativos

não
observáveis e

mensuração do
valor justo

Depósitos bancários remunerados Depósitos bancários
atualizados com base em
CDBs remunerados pela
variação da taxa do CDI, com
remuneração efetiva variando
de 97% do CDI a 102% do
CDI. Não são alienados e são
liquidados diretamente com a
contraparte, de forma que o
valor contábil apresentado
consiste em uma aproximação
razoável do valor justo.

Não aplicável. Não aplicável.

Instrumentos financeiros não mensurados ao valor justo

Tipo Técnica de avaliação

Inputs
significativos não

observáveis

Outros passivos financeiros Fluxos de caixa descontados: O modelo
de avaliação considera o valor presente
do pagamento esperado, descontado
utilizando uma taxa de desconto
ajustada ao risco.

Taxa de desconto

O valor justo dos saldos de caixa e bancos, contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar são
equivalentes a seus valores contábeis, principalmente aos vencimentos de curto prazo desses
instrumentos.
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27.1.2. Instrumentos Financeiros Derivativos

A Bionexo firmou contrato em 30 de dezembro de 2025 de instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar a exposição ao risco cambial relacionada a compromissos de compra e venda firmado
em moeda estrangeira (euro), cujo vencimento dar-se-á até 28 de abril de 2026. Esse instrumento é
mensurado ao valor justo (marcação a mercado). O montante das variações no valor justo é reconhecido
no resultado mensal da companhia e em 31 de dezembro de 2025 representa R$9.213. Os respectivos
saldos permanecem apresentados em “outras contas a pagar”, conforme a natureza e o vencimento
contratual dos instrumentos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos diferidos 9.213 - 9.213 -
9.213 - 9.213 -

27.2. Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposição para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

 Risco de crédito;
 Risco de liquidez; e
 Risco de mercado.

27.3. Estrutura de gerenciamento de risco

A Diretoria Executiva do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisão da
estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. A Diretoria Financeira é responsável pelo
desenvolvimento e acompanhamento das políticas de gerenciamento de risco do Grupo. A Diretoria
reporta regularmente ao CEO sobre suas atividades.

As políticas de gerenciamento de risco do Grupo são estabelecidas para identificar e analisar os riscos
aos quais o Grupo está exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar
os riscos e a aderência aos limites definidos. As políticas de gerenciamento de risco e os sistemas são
revisados regularmente para refletir mudanças nas condições de mercado e nas atividades do Grupo. O
Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionários tenham consciência de suas atribuições e
obrigações.

27.4. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigações contratuais. Esse risco é
principalmente proveniente das contas a receber.

27.4.1. Caixa e equivalentes de caixa
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O risco de crédito de saldos com bancos e instituições financeiras é administrado pela tesouraria de
acordo com as diretrizes discutidas pela Diretoria. Os recursos excedentes são investidos a fim de
minimizar a concentração de riscos e, assim, mitigar o prejuízo financeiro no caso de potencial falência
de uma contraparte.

O período máximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período contratual
máximo durante o qual ao grupo está exposto ao risco de crédito. Não foi identificada necessidade de
constituição de provisão para perdas em 31 de dezembro de 2025.

A qualidade e exposição máxima ao risco de crédito é determinada somente em escala nacional (“Br”)
para caixa equivalentes de caixa, aplicações financeiras e aplicações financeiras restritas, conforme
segue:

Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Rating Nacional de AAA até A 105.564 143.893

27.4.2. Contas a receber

A exposição do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas características individuais
de cada cliente. Contudo, a Administração também considera os fatores que podem influenciar o risco de
crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de não pagamento.

A Diretoria Financeira estabeleceu uma política de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto à sua condição financeira antes de a Companhia apresentar uma proposta de
limite de crédito e termos de pagamento. A revisão efetuada pelo Grupo inclui a avaliação de ratings
externos, quando disponíveis, informações do mercado, e, em alguns casos, referências bancárias. O
Grupo possui controle sobre os clientes inadimplentes, monitorando individualmente a situação de cada
um, podendo chegar a uma possível sustação da prestação de serviços.

O Grupo registra estimativa para perda esperada do contas a receber a partir da utilização de uma matriz
de provisões para a sua mensuração. As taxas de perda são calculadas por meio do uso do método de
‘rolagem’, com base na probabilidade de um valor a receber avançar por estágios sucessivos de
inadimplência até a baixa completa. As taxas de rolagem são calculadas separadamente para
exposições em diferentes segmentos e com base em certas características de risco de crédito comuns,
como o tempo de relacionamento com o cliente e o tipo de serviço prestado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as exposições máximas ao risco de crédito
para contas a receber, por região geográfica, era:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Brasil 17.541 16.374
Colômbia 2.798 2.415
México 321 228
Argentina 816 1.136
Overmind 1.498 -
Brasindice 115 -

23.089 20.153



Bionexo S.A.

Notas explicativas às demonstrações contábeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

83

A carteira de clientes do Grupo é formada por, aproximadamente 10.000 clientes, sendo que nenhum
representa mais do que 5% do faturamento. Consequentemente o alto volume de clientes minimiza o
risco de impactos significativos por inadimplência. Adicionalmente o Grupo limita a sua exposição ao
risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo máximo de pagamento de um a três
meses para os clientes.

27.4.3. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco que o Grupo irá encontrar dificuldades em cumprir as obrigações associadas
com seus passivos financeiros que são liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na Administração da liquidez é de garantir, na medida do possível,
que sempre terá liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações no vencimento, tanto em
condições normais como de estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou risco de prejudicar a reputação
do Grupo.

O Grupo busca manter o nível de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com
mercado ativo em um montante superior às saídas de caixa para liquidação de passivos financeiros
(exceto ‘Fornecedores’) para os próximos 60 dias. O Grupo monitora também o nível esperado de
entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber e outros recebíveis’ em conjunto com as saídas
esperadas de caixa relacionadas à ‘Fornecedores e outras contas a pagar’. Isso exclui o potencial
impacto de circunstâncias extremas que não podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres
naturais.

27.4.4. Exposição ao risco de liquidez

A seguir, estão os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstração financeira.
Esses valores são brutos e não-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o
impacto dos acordos de compensação.

31 de dezembro de 2025
Valor

contábil Total 1 a 2 anos 2 a 5 anos
Mais de
5 anos

Empréstimos 7.020 7.020 7.020 - -
Fornecedores 6.867 6.867 6.867 - -
Outras contas a pagar 12.970 12.970 12.970 - -

26.857 26.857 26.857 - -

Conforme divulgado na nota explicativa 16, o Grupo possui empréstimos em garantia e que contém
cláusulas contratuais restritivas (covenants), que são monitoradas pela Tesouraria. Não foi identificado
nenhum descumprimento destas cláusulas. Os pagamentos de empréstimos e seus juros, apresentados
na tabela acima, refletem a atualização dos juros de mercado a termo, na data do balanço e estes
montantes podem mudar à medida em que as taxas de juros pós-fixadas mudem. Não é esperado que
os fluxos de caixa incluídos na análise acima possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em
valores significativamente diferentes.

27.4.5. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alterações nos preços de mercado - tais como taxas de câmbio, taxas
de juros e preços de ações - irão afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros.
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O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposições a riscos de
mercado, dentro de parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

27.4.6. Risco cambial

O Grupo está exposto ao risco cambial de suas operações no exterior, originados a partir das diferenças
entre as moedas funcionais de suas subsidiárias estrangeiras e o Real. As moedas funcionais das
subsidiárias no exterior são, principalmente: Peso Argentino (ARP), Peso Colombiano (COP) e Peso
Mexicano (MXM). Não obstante, a Administração entende que os efeitos decorrentes destas diferenças
cambiais não são materiais no conjunto dessas demonstrações financeiras, dado o tamanho dessas
operações em relação ao Grupo, conforme demonstrado na Nota 10.

27.4.7. Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é aquele pelo qual o Grupo poderá vir a sofrer perdas econômicas decorrentes
de alterações adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises
econômicas como também alterações na política monetária no mercado interno e externo. Esta
exposição refere-se, principalmente, a mudanças nas taxas de juros de mercado que afetem ativos e
passivos do Grupo indexados pelo Certificado de Depósito Interbancário (“CDI”).
A Administração do Grupo não restringe a exposição às diferentes taxas de juros e não estabelece
limites entre taxas pré ou pós-fixadas.

A Administração do Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a
eventual necessidade de contratação de operações com o objetivo de proteção contra a volatilidade
dessas taxas.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo efetuou testes de sensibilidade para cenários dos juros (CDI em
25% ou 50% superiores e inferiores ao cenário provável), considerando as seguintes premissas: cenário
esperado para taxa de juros do CDI de 14,33% a.a. A estimativa de CDI tem como base projeções do
mercado futuro B3 S.A. Qualquer redução dos respectivos cenários abaixo resultaria no impacto
contrário.

Consolidado 31/12/2025
Taxa

Provável Provável 25% 50%
(i) (i) (i) (i)

Aplicações financeiras + restritas vinculadas ao CDI 103.433 14,33% 14.822 18.528 22.233
Impacto líquido (i) 103.433 14.822 18.528 22.233

(i) Corresponde ao impacto anual (isto é, próximos 12 meses de juros), que afetaria o resultado e o
patrimônio líquido, se a mudança tivesse ocorrido já em 31 de dezembro de 2025 e não houvesse
impacto de outros fatores.

28. Seguros

Os seguros contratados possuem cobertura sobre danos materiais, responsabilidade civil e cibernética.
A cobertura em 31 de dezembro de 2025 é de R$44.265 (R$44.265 em 31 de dezembro 2024).

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
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Danos materiais 14.265 14.265
Responsabilidade Cibernética 10.000 10.000
Responsabilidade Civil de Administradores 20.000 20.000

29. Eventos subsequentes

Em 27 de fevereiro de 2026, foi concluída a incorporação da Overmind Consultoria e Serviços em
Informática Sociedade Empresarial Ltda. (“Incorporada”), conforme ato devidamente escriturado. Os
efeitos contábeis da incorporação serão reconhecidos conforme os requisitos aplicáveis do CPC 15–
Combinação de Negócios, incluindo a mensuração dos ativos identificáveis e passivos assumidos a valor
justo na data da aquisição e CPC 36 – Demonstrações Consolidadas.

Conforme divulgado por meio de Fato Relevante em 30 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou o
“Quota Purchase Agreement“, cujo objeto é a aquisição pela Bionexo de quotas representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da Tucano, empresa especializada no desenvolvimento e
comercialização de software que, no fechamento da potencial operação, será detentora do software de
sistema de prontuário eletrônico do paciente (Electronic Medical Record) denominado Tasy,pelo preço de
€161.000.000,00 (cento e sessenta e um milhões de Euros) correspondendo a R$1.041.799.000,00 (um
bilhão, quarenta e um milhões, setecentos e noventa e nove mil reais) na data da celebração do acordo.
A companhia informa ainda que o contrato de derivativos mencionado nesta Demonstração Financeira
referem-se, exclusivamente, a esta transação.
A Operação permanece sujeita à conclusão da due diligence e ao cumprimento de condições
precedentes além da aprovação pelo CADE que ocorreu em 13 de março de 2026.
Até a data de autorização para emissão destas demonstrações financeiras, tais condições estão em
processo de implementação, inexistindo outros impactos contábeis a serem reconhecidos.
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